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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotatgpeovato nel
marzo del 2006 dal Comitato perdarporate Governance promosso da Borsa Italiana S.p.A.
Cod. civ./ c.c.:il codice civile

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente

Emittente: I'emittente valori mobiliari cui si riferisce la Rezione

Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relamo

Regolamento Emittenti Consob:il Regolamento emanato dalla Consob con delibemazio 11971
del 1999 (come successivamente modificato) in naatiremittenti

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delili@nazn. 16191 del
2007 (come successivamente modificato) in matemaedcati

Relazione: la relazione sul governo societario e gli asseitietari che le societd sono tenute a
redigere ai sensi dell’'art. 128s TUF

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&¢10 Unico della Finanza)



PREMESSA

Ai sensi dell’art. 123 -bis del D.Lgs. 58/1998, come attuato dall'articolo [88-del Regolamento
Emittenti, adottato dalla Consob con delibera 1181114 maggio 1999, e delle vigenti Istruzioni al
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti dasBdtaliana S.p.A., Sezione IA.2.6, le societa con
azioni quotate sono tenute a predisporre, con eadannuale, una relazione informativa sul proprio
sistema diCorporate Governance sull’adesione alle raccomandazioni del CodicAwtbdisciplina
promosso da Borsa Italiana.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

Yorkville bhn, costituita nel dicembre 1900 cordienominazione Broggi Izar Fabbriche Riunite, e tra
le piu antiche societa quotate in Borsa Italiana.

In data21 giugno 2012 stato sottoscritto un accordo avente ad og{gettessione delle n. 393.672
azioni Yorkville Bhn S.p.A. rappresentative del @&)8% del relativo capitale sociale detenute
indirettamente dal fondo di investimento YA Glohavestments L.P., per il tramite della propria
controllata YA Global Dutch B.V., in favore di A.€lolding S.r.l., finanziaria di partecipazioni con
sede a Milano. Tale accordo si inserisce nell’ambitun piu ampio progetto finalizzato al rilancio
della Societa da parte di AC Holding, da attuansihe attraverso I'esecuzione di una o piu operazion
straordinarie volte ad ampliare il perimetro dedtivi di Yorkville Bhn S.p.A.

In data26 luglio 2011 I'assemblea dei soci di RPX Ambiente S.r.l., etiidi cui Yorkville bhn
S.p.A. fino a tale data deteneva l'intera partezip@e azionaria, ha deliberato la messa in liqualeez
della societa. L'operazione e stata propedeutigaadesso di rifocalizzazione del gruppo nell'ambit
di un’attenta gestione dei costi operativi.

In data 28 luglio 2011 Yorkville bhn S.p.A. e Aquisitio S.p.A. hanno nifichto il contratto
sottoscritto il 29 marzo 2011 per effetto del qualstata ceduta la partecipazione pari al 18,80% de
capitale sociale della societa AQ Tech S.p.A.

In data4 agosto 2011a Societa ha sottoscritto un contratto di cessidella partecipazione al 100%
in RPX Ambiente in liquidazione, a FINAM S.r.l.

In data4 agosto 201lla Societa ha sottoscritto un accordo per l'adguise del 29,971% di
Investimenti e Sviluppo S.p.A. da A.C. Holding B.razionista di riferimento sia di Investimenti e
Sviluppo S.p.A. che della Societa. Investimentivluppo S.p.A. € una societa quotata alla Borsa
Italiana che svolge attivita di acquisizione ditpaipazioni. La strategia di investimento di Yotkyi
bhn é sintetizzata nel concetto di “attentive itives, che si traduce nella scelta accurata degli
investimenti sulla base di specifiche linee guida.

Nel corso del 2010/2011 la Societa, in parallelpa&nziamento delle proprie capacita finanzidrée,
compiuto importanti passi per lo sviluppo ed il solidamento dell’assetto tecnico-organizzativo e di
governance.

La Societa ha continuato ad operare nel rispettte daccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate promosso des8dtaliana S.p.A. ed approvato nel marzo 2006
dal Comitato per la Corporate Governance.

Gli organi societari di Yorkville bhn sono: I'Assétea dei soci, il Consiglio di Amministrazione, il
Comitato per il Controllo Interno, il Comitato p&x Remunerazione, il Comitato Amministratori
Indipendenti, il Collegio Sindacale. | Comitati ppsentano un’articolazione interna al Consiglio di
Amministrazione e sono stati istituiti allo scopamgliorare la funzionalita e la capacita di indio
strategico e di gestione del Consiglio.



La Societa opera in conformitd al Codice Etico @elppo adottato a partire da inizio 2007 e
riapprovato dal Consiglio di Amministrazione in @&7 settembre 2010.

La Societa ha trasferito la propria sede legaiianSolferino n. 7 a partire dal 1° marzo 2010.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

a)  Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale, alla data di approvazione algltesente Relazione, interamente sottoscritto e
versato, € pari a Euro 10.603.099,81, ripartitanirl.373.555 azioni senza valore nominale. Non
esistono ad oggi piani di incentivazione a baserexia (stock options, stock grant ecc.).

b)  Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni al trasferimento dei titationari della Societa, né limiti al possessolideg
stessi, né sono previste clausole di gradimentgsodia per entrare a far parte della compagine
azionaria.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Al capitale sociale partecipano, direttamente ar@tthmente, con diritto di voto superiore al 2% ale

stesso, sulla base delle informazioni disponibijp@bblico in virtu degli obblighi di comunicazione
previsti dalla normativa vigente, alla data debgbsto 2011, i soci di cui alla tabella di seguito:

o, i o, i
Azionista Diretto e SHEE B su C_apltale Intestazione a Terzi
Votante Ordinario
di cui Senza Voto di cui Senza Voto Quota %
Dichiaran Titolo il Voto il Voto su su
te Denominazio  di Quot Spettaa | Quot Spetta a Intestata capita Capital
ne Posses a % Quoot a 9% Quot rio le e
so a % Sogget Quot a % Sogget Quot Votant Ordinar
to a % to a % e io
A.C. Propriet| 28.66| 0.00 28.66( 0.00
HOLDING|A.C. HOLDING a' 0 0 0 0
SRL SRL 28.66| 0.00 28.66| 0.00
Totale 0 0 0 0
28.66| 0.00 28.66| 0.00
Totale 0 0 0 0 0.000( 0.000
CORBA Propriet 0.00 0.00
COLOMB | GIOVE DUE a 6.547 0 6.547 0
O CARLO ss 0.00 0.00 FINCO
Totale | 6.547 0 6.547 0 TRUST SA 6.547 6.547,
S.M.F. SA - |Propriet 0.00 0.00
SOCIETE a' 0.170 0 0.170 0
METROPOLITA
NE DE 0.00 0.00 FINCO
FINANCEMENT Totale | 0.170 0 0.170 0 TRUST SA 0.170 0.170
SA
Totale 6.717 999 6.717 990 6.717| 6.717
FINCO Int.
TRUST conto |6.717 0'08 6.717 0'08
SA FINCOs,IRUST terzi
Totale | 6.717 0'08 6.717 0'08
Totale 6.717 99 6.717 999 0.000| 0.000




d)  Titoli che conferiscono diritti speciali

Fattispecie non esistente.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di voto
Fattispecie non esistente.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non esistono restrizioni al pieno e libero eseccl diritto di voto. Ai sensi dell’art. 9 della&uto
l'intervento e la rappresentanza in assemblea ssgymati dalla legge.

g) Accorditra azionisti

In data 22 ottobre 2010 Yorkville Advisors, LLC &rbS.r.l. hanno sottoscritto un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'articolo 122 TUF, concerigeliesercizio del diritto di voto nellassemblea
straordinaria di Yorkville bhn convocata per i gioR3-24-25 ottobre 2010, rispettivamente in prima,
seconda e terza convocazione 0, comungue, in eleotteriori assemblee chiamate ad approvare le
medesime operazioni all'ordine del giorno dellsssée Oggetto del patto erano n. 28.843.082 azioni,
rappresentative del 29,435% del capitale socialej suddivise: (i) n. 23.720.196 azioni ordinarie
della Societa, pari al 24,207% del capitale socdd#a Societa, conferite da parte di Yorkville
Advisors, in qualita di management company del ondA Global Investments, LP; e (i) n.
5.122.886, parti al 5,228% del capitale socialéedgbcieta, conferite da bhn S.r.l.

Tale patto non ha determinato il cambio di contralella Societa (definito in conformita all’articol

93 TUF), che e rimasto in capo a Yorkville Advisdra avuto durata fino al 31 dicembre 2010 e non
era rinnovabile alla scadenza. In data 5 gennald Zthn S.r.l. ha provveduto a depositare presso
Consob lo scioglimento di tale patto.

In data 3 novembre 2010, Yorkville Advisors LLC lenbS.r.l. hanno altresi sottoscritto un ulteriore
patto parasociale rilevante ai sensi dell’'articti®® TUF, avente ad oggetto un sindacato di preventi
consultazione per I'esercizio del diritto di votelle assemblee ordinarie e straordinarie deglirastio

di Yorkville bhn. Oggetto del patto erano n. 28.882 azioni, rappresentative del 29,435% del
capitale sociale, cosi suddivise: (i) n. 23.720.29®ni ordinarie della Societa, pari al 24,207% de
capitale sociale della Societa, conferite da pdrt&orkville Advisors, in qualita di management
company del fondo YA Global Investments, LP; erfii.122.886, pari al 5,228% del capitale sociale
delle Societa, conferite da bhn S.r.l.

Tale patto non ha determinato il cambio di contralella Societa (definito in conformita all’articol

93 TUF), che é rimasto in capo a Yorkville Advisorale patto avrebbe avuto durata sino alla data di
approvazione del bilancio di esercizio della S@ciat 31 dicembre 2012 e non sarebbe stato
rinnovabile alla scadenza; ma in seguito allazzemato della partecipazione da parte di bhn S.r.l.
avvenuto in data 10 febbraio 2011, Yorkville Advise bhn Srl hanno sottoscritto lo scioglimento del
patto parasociale in data 28 febbraio 2011. Tatggbmento & stato poi comunicato al mercato iradat
4 marzo 2011.

h)  Clausole di change of control
Fattispecie non esistente.

i) Indennita in favore degli amministratori in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta
causa o in caso di offerta pubblica di acquisto



Fattispecie non esistente.
i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autori@zione all'acquisto di azioni proprie

L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 19 ma 2008 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 c.c., &dlta di aumentare a pagamento e in via scindibile
in una o piu volte, il capitale sociale, entrodripdo di cinque anni dalla data della deliberagjqrer

un importo massimo, comprensivo di eventuale s@regzo, di Euro 3.000.000.000 (tre miliardi),
mediante emissione di azioni ordinarie aventi kssg caratteristiche di quelle in circolazione da
offrire (i) in opzione agli aventi diritto oppurei)(con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, comma 5 c.c., in favore di istieori qualificati, come definiti ai sensi delle
disposizioni normative in vigore, anche non appesti alla Comunita Europea, con ogni piu ampia
facolta per gli Amministratori di stabilire, di wal in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati
numero ed il prezzo di emissione delle nuove azionmprensivo dell'eventuale sovrapprezzo,
nonche il godimento, le modalita, i termini, i teirede condizioni tutte del’aumento di capitale.

In data 19 dicembre 2008, il Consiglio di Amminggtione, in forza della facolta ad esso attribuita
dall'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del m@rzo 2008, ai sensi dell'art. 2441, comma 5 e
dell'art. 2443 c.c., ha deliberato quanto segue:

(i) di aumentare il capitale sociale a pagamemt®ja scindibile, con esclusione del diritto di mpe
ai sensi dell'art. 2441 comma 5 c.c., per un amamennassimo di Euro 100.000.000, da liberarsi
in piu volte, mediante emissione di nuove aziordimarie Yorkville bhn — prive di valore
nominale — da imputarsi interamente a capitaleaé®@ da offrire in sottoscrizione a YA Global
Investments, LP, con sede a Jersey City, 101 HuS8s@et, Suite 3700 NJ 07302 (USA), ad un
prezzo pari al 95% del minore dei prezzi medi gadiemi ponderati per volumi scambiati dei dieci
giorni di borsa aperti successivi alla data dizioee della richiesta di sottoscrizione avanzata
dalla Societa a YA Global Investments, LP. Le aziimuova emissione avranno le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie Yorkvillerbim circolazione alla data di emissione;

(ii) di stabilire, ai sensi dell'art. 2439 c.c.,ecualora I'aumento di capitale non fosse integratm
sottoscritto entro 12 mesi dalla predetta datade entro il 18 dicembre 2009) [termine prorogato
dal Consiglio di Amministrazione del 9 dicembre 20l ulteriori 48 (quarantotto) mesi, e cioe
sino al 18 dicembre 2013], il capitale si intendauinentato di un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte entro tale data.

L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 1&elinbre 2008 ha deliberato un aumento di capitale
sociale a pagamento e in via scindibile, con eguhesdel diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441
comma 5 c.c., per massimi Euro 1.000.000.000 darait entro il 3 marzo 2013, mediante emissione
di massime n. 25.000.000 di nuove azioni ordinaieservizio dell'esercizio di altrettanti warraat,
prezzo e secondo le modalita tutte indicate nelktiva delibera.

Con deliberazione del 26 novembre 2009, I'AssemBzaordinaria degli Azionisti ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione la facolta di:

a) emettere, entro e non oltre il 25 novembre 2014jna o piu volte, per un importo massimo di
euro 300 min e nei limiti di volta in volta consiindall’art. 2410 c.c., obbligazioni convertibiti
azioni ordinarie della Societa aventi le stessattaistiche di quelle in circolazione, da offrire
opzione (i) agli aventi diritto oppure (ii) con @&ssione del diritto di opzione ai sensi dell’ard4d
comma 5 c.c., in favore di YA Global Investment®, & altri investitori qualificati, anche non
appartenenti alla Comunita Europea,;

b) aumentare, entro e non oltre il 25 novembre 20t4uria o piu volte, il capitale sociale a
pagamento per un importo massimo di ulteriori 30Bom di euro, mediante emissioni di azioni
ordinarie, aventi le stesse caratteristiche dilguiel circolazione da offrire in opzione (i) agli



aventi diritto oppure (ii) con esclusione del daitli opzione ai sensi dell’art. 2441 comma 5 c.c.,
in favore di YA Global Investments, LP o altri irstiori qualificati, anche non appartenenti alla
Comunita Europea, da riservare al servizio dellavecsione delle obbligazioni e/o all'esercizio
dei warrant che siano eventualmente abbinati afi¢tende obbligazioni convertibili.

II 4 febbraio 2010, il Consiglio di Amministrazionén forza della facoltd ad esso attribuita

dall'Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 2@&embre 2009, ha approvato il programma di
emissione di obbligazioni convertibili in azioni Mwille bhn S.p.A. per un ammontare complessivo
massimo di Euro 300 milioni. Si tratta di una defd quadro che stabilisce i criteri ai quali il

Consiglio si atterra in occasione delle eventualufe emissioni. Le obbligazioni, essendo prevista
I'esclusione del diritto di opzione, saranno offeih sottoscrizione, anche in piu tranches, a YA
Global Investments LP ovvero ad altri investitaratificati.

L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti, il 5 revbre 2010, ha deliberato di raggruppare le azioni
rappresentative del capitale sociale secondo yorepdi n. 1 nuova azione per n. 100 vecchie &zion
detenute, con la conseguente riduzione del numelte dzioni rappresentative del capitale sociale
stesso. Al fine di gestire eventuali “resti” e assare un’agevole operativita nella fase di

raggruppamento, é stato conferito apposito incaattain broker indipendente. Tale raggruppamento
ha avuto effettivo corso in data 13 dicembre 2010.

L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti, semdr& novembre 2010, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale in via scindibile, per massimi&U#1.520.704 con esclusione del diritto di opzione
mediante emissione alla pari di massime n. 18.4Bl&zioni ordinarie prive di valore nominale,
godimento regolare, da riservare esclusivamengrazg dell’'offerta pubblica di acquisto volontari
avente ad oggetto la totalita delle quote del fomtmune d’investimento immobiliare chiuso
“Investietico”; detto aumento da eseguirsi entr@Gilgiugno 2011.

Inoltre, nella stessa data, I'Assemblea Straordindegli Azionisti ha altresi deliberato di aumeaté
capitale sociale in via scindibile per massimi EL®4.310.830, mediante emissione, anche piu riprese
e alla pari, di massime n. 19.431.083 azioni omitn@rive di valore nominale, godimento regolare, d
riservare esclusivamente all'esercizio dei “Warrazibni ordinarie Yorkville bhn S.p.A. 2010-2013”,

al prezzo di Euro 10, per ciascuna azione ordindiianuova emissione, prezzo, come tale,
comprensivo di una maggiorazione del 36,99% rispaittprezzo ufficiale di quotazione delle azioni
della Societa rilevato il 7 settembre 2010; detbtmanto da eseguirsi entro il 31 dicembre 2013.

Entrambi gli aumenti di capitale sociale deliberaf novembre 2010 non hanno avuto corso, dato il
mancato perfezionamento dell’'offerta pubblica damsbio comunicato dalla Societa in data 28
gennaio 2011.

In considerazione del processo di riorganizzazidngruppo e di rifocalizzazione del business, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di proporella prossima Assemblea Straordinaria di
revocare la parte residuale della delega ex aft3 2| Codice Civile conferita dallAssemblea dgl 1
marzo 2008 al Consiglio di Amministrazione di autae®, in una o piu volte, il capitale sociale in
guanto non piu in linea con gli attuali obiettielh Societa e le condizioni del mercato.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, ritaawli proporre alla prossima Assemblea Straordinari
di revocare la delibera dell’Assemblea del 5 noven#®10, che ha deliberato di aumentare il capitale
sociale in via scindibile per massimi Euro 194.8B80,00 mediante emissione, anche in piu riprese e
alla pari, di massime n. 19.431.083 azioni ordmgrive di valore nominale, godimento regolare, da
riservare esclusivamente all'esercizio dei “Warraioni ordinarie Yorkville bhn S.p.A. 2010 -2013".

Le azioni sono nominative quando cio sia prescdtie leggi vigenti. Diversamente le azioni, se
interamente liberate, potranno essere nominatalgortatore, a scelta e spese dell'azionista.



Sono salve le disposizioni in materia di rappremaohe, legittimazione, circolazione delle
partecipazioni sociali previste per i titoli negaizin mercati regolamentati.

L'aumento di capitale sociale potra avvenire amobdiante emissione di azioni aventi diritti divessi
con conferimenti diversi dal danaro nei limiti censti dalla legge.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumetitoapitale, questo potra essere aumentato con
conferimenti in danaro ed esclusione del diritt@pzione nei limiti del 10% del capitale preesigten
alla condizione che il prezzo di emissione corngjeo al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato da apposita relazione della societaicata alla revisione contabile. La deliberaziomne d
cui al presente comma € assunta con i quorum aigtuartt. 2368 e 2369 c.c..

L'Assemblea Straordinaria puo deliberare ai sesBiadicolo 2349 c.c. I'assegnazione di utili con
emissione a titolo gratuito di azioni ordinarie pearammontare nominale corrispondente agli stessi.

L'Assemblea Straordinaria pud deliberare nei liitiegge I'emissione di strumenti finanziari e la
costituzione di patrimoni separati.

Salvo quanto sopra descritto, non sussistono iaippegni per aumenti del capitale sociale, né sono
state conferite ulteriori deleghe agli Amministratattributive del potere di deliberare aumenti di
capitale.

Alla data della presente relazione la Societa netrede azioni proprie, né esistono autorizzazioni
all'acquisto di azioni proprie.

)] Attivita di direzione e coordinamento

Fattispecie fino al giorno 3 ottobre 2011 non gurfabile. A seguito delle dimissioni rassegnate al
citata data dai consiglieri Marco Prete, Cristimadni, Enrico Valdani e Fabio Malanchini (per un
maggiore dettaglio sulle stesse si rinvia al pur@alella presente Relazione), I'organo amministoati
societario, riunitosi in pari data, si e riservdigrocedere ai hecessari approfondimenti in mexit
configurabilita, in capo ad AC Holding S.r.1., lidativita di direzione e coordinamento sulla Setéi.

3.  COMPLIANCE
La Societa, come riportato in premessa, ha adatitodice di Autodisciplina promosso da Borsa

Italiana, accessibile al pubblico sul sito web dr$a Italiana Www.borsaitaliana.)t La Societa e le
sue controllate non sono soggette a disposiziobédge diverse da quelle italiane.

4.  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE

La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazoavviene secondo il meccanismo del voto di
lista, mediante un procedimento trasparente, chantace, tra l'altro, tempestiva e adeguata
informazione sulle caratteristiche personali e ggefonali dei candidati alla carica.

L'art. 11 dello statuto prevede che i componenti@ensiglio di Amministrazione siano eletti sulla
base di liste di candidati presentate dai Soci aheomento della presentazione della lista, deteag
una quota di partecipazione al capitale socialegguella determinata da Consob ai sensi delocitat
articolo 147ter, comma 1, del TUF e dell'art. 14fuaterdel Regolamento Emittenti, o, in mancanza,
pari al 2,5% del capitale. Ogni socio (nonché iiSmterenti ad un patto parasociale, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle gmikie a comune controllo) pud presentare e votdoe s
una lista ed essere candidato in una sola lispggna di ineleggibilita. In adesione al Codice, atost
previsto il termine di 25 giorni prima di quells$iato per ’Assemblea in prima convocazione per il
deposito, presso la sede sociale, delle liste nlilidati alla carica di amministratore, le quali dew
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risultare corredate da un’esauriente informativllesoaratteristiche personali e professionali dei
candidati, delle dichiarazioni di questi ultimi dtcettazione della candidatura e dell’attestazione
dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e ingatibilita, del possesso dei requisiti di professida

ed onorabilita previsti dalla legge nonché, oveliapbile, dei requisiti di indipendenza.

Il meccanismo previsto per I'estrazione dei candlidalle liste € teso ad assicurare che almeno un
amministratore sia espresso dalla lista di minaache non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i Soci che hanno presentalistta risultata prima per numero di voti. E pertant
richiesto che, all’atto della presentazione deliee| siano depositate le informazioni relativeSaci

che le hanno presentate. Sono inoltre disciplicesi particolari quali la parita di voti tra dustd, la
presentazione di una sola lista o la mancata pt@zene di liste. Il Consiglio di Amministrazionem

ha costituito al proprio interno un Comitato perpposte di nomina in quanto le stesse sono
presentate dagli azionisti, i quali procedono aselazione preventiva dei candidati.

Gli Amministratori accettano la carica quando rigeno di poter dedicare allo svolgimento diligente
dei loro compiti il tempo necessario.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uruoAmministratori, si provvede ai sensi
dell'articolo 2386 c.c., secondo quanto appresdizéto: (i) il Consiglio di Amministrazione nomima
sostituti nell'ambito degli appartenenti alla mewhes lista cui appartenevano gli Amministratori
cessati e 'Assemblea delibera, con le maggiorainbegge, rispettando lo stesso principio ed avendo
cura di garantire, in ogni caso, la presenza nek{@tio di Amministrazione del numero necessario di
componenti in possesso dei requisiti di indipendempzescritti dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti; (ii) qualora non residuirgla predetta lista candidati non eletti in precexde

il Consiglio di Amministrazione provvede alla ststione senza l'osservanza di quanto indicato al
punto (i) cosi come provvede I'Assemblea sempreleamaggioranze di legge, ed avendo cura di
garantire, in ogni caso, la presenza nel ConsidlicAmministrazione del numero necessario di
componenti in possesso dei requisiti di indipendepzescritti dalle disposizioni legislative e
regolamentari vigenti.

Le modifiche statutarie, in base all'art. 15 deltatuto, sono di competenza dell'organo
amministrativo.

4.2. COMPOSIZIONE

Ai sensi dell’articolo 11 dello statuto, il Consimldi Amministrazione &€ composto da 3 a 9 membri in
numero dispari; la determinazione del numero demmbre e della durata della carica € rimessa
allAssemblea. | membri del Consiglio di Amministrane durano in carica per il periodo stabilito
all'atto della nomina non superiore a tre esergezadono alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo eseio della loro carica e sono rieleggibili.

Nella tabella 1allegata e riportata la composiziated Consiglio di Amministrazione di Yorkville bhn
S.p.A. relativa all'esercizio 2010.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 23 aprig010 ha determinato in 9 il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, nominasulla base delle liste presentate dagli
azionisti bhn e Meliorbanca. Il Consiglio restemecarica per 3 esercizi, e dunque fino all’Assemble
di approvazione del bilancio della Societa al 3fdibre 2012.

Dalla lista di bhn, depositata in data 7 aprile @@lvotata dalla maggioranza, sono stati elettirkMa
Anthony Angelo, Marco Prete, Gerald Eicke, Davidn@aez, Matthew Beckman, Michael Rosselli,
Maria Cristina Fragni ed Enrico Valdani. Dalladigti minoranza, depositata da Meliorbanca in data 7
aprile 2010, e stato nominato Fabrizio Capponi.
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| consiglieri Enrico Valdani e Fabrizio Capponi handichiarato di essere in possesso dei requisiti d
indipendenza. Il Consiglio di Amministrazione deb 2prile 2010 ha provveduto a valutare e
deliberare la sussistenza dei requisiti di indiggad ed onorabilita previsti dalla normativa
applicabile, nonché ha provveduto a verificare dassstenza delle qualifiche di indipendenza dei
consiglieri Enrico Valdani e Fabrizio Capponi.

II Consiglio di Amministrazione del 2 novembre 20088 nominato per cooptazione il Dr. Fabio
Malanchini quale consigliere indipendente dellaietd¢ in sostituzione del Dr. Fabrizio Capponi,
dimessosi nella stessa data. Lo stesso Consiglipam data, sulla base della documentazione
depositata dal Dr. Fabio Malanchini in occasion# Aksemblea Ordinaria del 23 aprile 2010, ha
provveduto a controllare e deliberare la sussistelet requisiti di indipendenza ed onorabilita v
dalla normativa applicabile in capo allo stesso.

In data29 marzo 2011'Assemblea degli Azionisti della Societa ha airdeliberato, ai sensi dell’art.
2386 c.c., di confermare il dott. Fabio Malanchiprecedentemente cooptato dal Consiglio di
Amministrazione in data 2 novembre 2010 a seguéte dlimissioni del dott. Fabrizio Capponi, quale
Amministratore della Societa. Il dott. Fabio Malami rimarra in carica fino alla scadenza
dell'attuale Consiglio di Amministrazione e quindino all’approvazione del bilancio relativo
all'esercizio 2012 ed ha dichiarato di essere sspeso dei requisiti di indipendenza.

In data6 giugno 2011 il consiglio di amministrazione di Yorkville bhra preso atto delle dimissioni
rassegnate da Mark Anthony Angelo dalla caricaodis@liere e vice presidente della Societa e ha
nominato per cooptazione con la carica di Ammiaistre Delegato della Societa, Corrado Coen, al
guale sono state attribuite le deleghe operatiae Thomina rientra nell'ambito di trattative di
un’entita societaria facente riferimento a Corrdlmen e i soci di riferimento della societa, volte
all'acquisto di una partecipazione nel capitalelad8ocieta nelllambito di una pil complessa
operazione di carattere straordinario.

In data21 giugno 2011i consiglieri Gerald Eicke, David Gonzalez e MatthBeckman hanno
rassegnato con effetto immediato le proprie diroissilalla carica di amministratori della Societa. |
consiglio di amministrazione di Yorkville bhn S.pb& nominato per cooptazione quali nuovi
consiglieri della Societa, i dottori Andrea Tempxfo, Rino Garbetta e Paolo Buono.

In data27 giugno 2011 il Consiglio di Amministrazione di Yorkville bhs.p.A. ha deliberato di
nominare il Dr. Andrea Tempofosco nuovo PresidatgkeConsiglio di Amministrazione, a seguito
della rinuncia alla carica da parte del Dr. Marcet®.

In data4 luglio 2011 Maria Cristina Fragni, in considerazione dei camienti intervenuti di
nell'assetto azionario della Societa e del coroellagresso, in seno al consiglio, dei rappresenthaht
nuovo azionista di riferimento, ha rassegnato, effetto immediato, le proprie dimissioni dalla cari

di Dirigente preposto alla redazione dei documeatitabili societari della Societa ai sensi dell’art
154 TUF. Le dimissioni della dottoressa Fragnimahzionato incarico non si estendono invece alla
carica di consigliere di amministrazione della 8t&i

In base alle informazioni dagli stessi fornite @éhiesta della Societa gli attuali membri del Colisig

di Amministrazione ricoprono cariche di amministirat o sindaco in altre societa quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societa finanzika@carie, assicurative o di rilevanti dimensiaoine
evidenziato nella Scheda Il allegata alla presBefazione.

La Societa non ha emanato norme specifiche cineaniero massimo di incarichi di amministrazione
e controllo in altre Societa che puo essere coreideeompatibile con un efficace svolgimento del
ruolo di Amministratore.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Il Consiglio di Amministrazione ha le piu ampie &été& per la gestione ordinaria e straordinariaadell
Societa, salvo quanto riservato per legge e stallaaompetenza dell’Assemblea dei soci.

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pampi poteri per la gestione della Societa e puo,
determinandone le facolta:

a. istituire tra i suoi membri un Comitato Esecutiiajaale delegare proprie attribuzioni, escluse
quelle riservate espressamente dalla legge allgriprocompetenza, determinandone la
composizione, i poteri e le norme di funzionamento;

b. delegare proprie attribuzioni, stabilendo i lindglla delega, ad uno o piu dei suoi membri ed
affidare ad essi incarichi speciali;

C. istituire comitati, determinandone la composiziedd compiti.

Sono altresi di competenza esclusiva dell'organaiaistrativo, fatti salvi i limiti di legge, le
deliberazioni relative all'istituzione o soppressiodi sedi secondarie, l'indicazione di quali tha g
Amministratori hanno la rappresentanza della Saciet eventuale riduzione del capitale in caso di
recesso, gli adeguamenti dello statuto a dispasizmrmative, il trasferimento della sede nel
territorio nazionale, le delibere di fusione nesican cui agli artt. 2505 e 250Bis anche quale
richiamato per la scissione dell'art. 2886 nonche la riduzione del capitale sociale ai sdp#iart.
2446, comma 3 c.c.. Il Consiglio di Amministraziogieorganizza ed opera in modo da garantire un
efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Ai sensi dell’ art. 13 dello statuto il Consiglid Amministrazione si riunisce presso la sede seaial
altrove, con cadenza almeno trimestrale, su commea del Presidente, quando questi lo ritenga
opportuno o su richiesta di almeno due Amministiatb Consiglio puo essere altresi convocato da
due membri del Collegio Sindacale, previa comunizeez al Presidente del Consiglio di
Amministrazione. Ai sensi dell’art. 13, le riuniodel Consiglio di Amministrazione possono anche
tenersi per teleconferenza o videoconferenza, aiziome che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire laalissione, di intervenire in tempo reale allaazine
degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmtte visionare documenti.

La frequenza delle riunioni del Consiglio e dei Qath da questo nominati & fissata in generale
all'inizio dell’esercizio, salvo che particolari igenze richiedano cadenze diverse per le riunioni
stesse. In particolare, durante il 2010 il Consigli Amministrazione della Societa si € riunito 16
volte. L'informazione per la partecipazione allenioni viene predisposta tempestivamente. Qualora
debbano essere trattati argomenti di particolaggomanza, possono essere invitati alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione a titolo consultivoasyjli Amministratori delle societa controllate sia
consulenti e collaboratori della Societa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione diopera affinché ai Consiglieri siano fornite, con

ragionevole anticipo rispetto alla data della rung, fatti salvi i casi di necessita ed urgenza, la
documentazione e le informazioni necessarie pengttere di esprimersi con consapevolezza sulle
materie sottoposte al loro esame ed approvazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ation le attivita del Consiglio e guida lo
svolgimento delle relative riunioni.

II Consiglio di Amministrazione esamina periodican® I'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale attraversctiVisd del Comitato di Controllo Interno (vedi
successivo paragrafo 10).

Al fine di gestire adeguatamente situazioni di pgigle conflitto di interesse, la Societa adotta

specifiche procedure che definiscono le competerieeresponsabilita e garantiscono la trasparenza e
la correttezza sostanziale nei casi di specie.
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Il 19 marzo 2010 il Consiglio di AmministrazionelldeSocieta ha valutato 'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generdldla stessa predisposto dall’Amministratore
delegato con un focus particolare al sistema ditrotha interno ed alla gestione dei conflitti di
interesse.

| compensi del Consiglio sono determinati dall’ Asféea e restano invariati fino a diversa delibera
dell’Assemblea stessa. Il Consiglio definisce momodalita di ripartizione dei compensi tra i piopr

membri. Per gli Amministratori che ricoprono inveparticolari cariche, il compenso € invece

determinato dal Consiglio stesso, previo pareréCadiegio Sindacale.

Il Consiglio periodicamente esamina ed approvamipstrategici, industriali e finanziari della Setgi

e di quelle controllate. In data 18 febbraio 200LCansiglio di Amministrazione della Societa ha
esaminato e approvato il piano industriale di goypghe ha analiticamente delineato le strategie di
investimento, il modello organizzativo, la gestiate rischio e i possibili target allo studio; t@lieno

e stato poi revisionato e riapprovato dal Considliémministrazione in data 8 settembre 2010.

In relazione alle operazioni con parti correlateme definite dal principio contabile IAS 24, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato in dagrbvembre 2010 una specifica procedura da
attuare in caso di transazioni con parti correlelte, prevede un ruolo determinante del Comitatdi deg
Amministratori Indipendenti e delLead Independent Director Relativamente a specifiche
informazioni su tale procedura, si rinvia alla $@#& 12. “Interessi degli Amministratori ed operazio
con parti correlate”. Il Consiglio si riserva di$are di volta in volta i criteri per consideraee |
operazioni che hanno un rilievo strategico, ecogompatrimoniale e finanziario per la Societa e le
sue controllate.

Alla data di emissione della presente relazion& siorilevano casi di autorizzazione a deroghe al
divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 c.c.

4.4. ORGANI DELEGATI

L’attribuzione e la revoca delle deleghe agli Amisiratori € riservata al Consiglio di
Amministrazione che definisce altresi i limiti eredalita di esercizio della delega conferita, me@nc
la periodicita, non superiore al trimestre, comjl@le gli organi delegati devono riferire al Cotisig
stesso e al Collegio Sindacale in merito all’atéi\svolta nell’esercizio delle deleghe loro cortéeri

In particolare, come stabilito dal Consiglio di Aimistrazione, dalla normativa vigente e dallo dtatu
sociale, gli Amministratori esecutivi curano chasketto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa sia adeguato alla natura e alle dimendell'impresa e riferiscono al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, con pedité trimestrale, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nosciié operazioni di maggior rilievo, per dimension
o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalkecontrollate.

Essi riferiscono altresi sulle operazioni da lonergualmente realizzate nelle quali abbiano un
interesse, per conto proprio o di terzi. La comanicne viene effettuata dagli Amministratori in
occasione delle riunioni del Consiglio di Ammingtione e, comunque, con periodicitd almeno
trimestrale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intd@6 aprile 2010 ha confermato il Dr. Marco Prete
come Presidente e Amministratore Delegato dellaeBnattribuendogli i seguenti poteri esecutivi:

1. dare esecuzione alle deliberazioni approvate dahsi@bo di Amministrazione, al quale
sottopone progetti e programmi inerenti I'attivéaciale ed il suo sviluppo, nonché specifiche
operazioni ed affari;

2. rilasciare procure speciali per singoli atti e muhare generali rientranti tra i poteri spettanti
all’Amministratore Delegato, nonché per la nominaw/ocati e procuratori alle liti, per agire e
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resistere, sia quale attore che quale convenutopine e per conto della Societa, in qualsiasi
stato o grado di giudizio civile, penale ed amntiaiévo, anche per cassazione o di revocazione,
anche in giudizi arbitrali nonché in arbitratiuati ed irrituali;

3. nonché, tutti i poteri di ordinaria e straordinaaimministrazione della Societa ad eccezione di
quelli riservati al Consiglio di Amministrazioneldalegge e dallo statuto sociale, e ad eccezione
delle seguenti operazioni:

a.

acquistare, vendere, permutare ed in genere frastedisporre a qualsiasi titolo della proprieta
o di altro diritto reale limitato relativo a parigazioni (azionarie e non) destinata ad
immobilizzazioni finanziarie in societa, enti, inage;

acquistare, vendere, cedere, permutare ed in geasierire aziende o rami d'azienda,;

acquistare, vendere, permutare ed in genere frasbedisporre a qualsiasi titolo, della proprieta
o di altro diritto reale limitato su beni immobitiavi ed aeromobili;

sottoscrivere aumenti di capitale sociale delléetagartecipate, esercitando il relativo diritto d
opzione anche per I'eventuale inoptato di altri,seffettuare versamenti anche a fondo perduto
nelle societa partecipate; il tutto per importieigri ad Euro 500.000 per singola operazione;

negoziare, acquistare, vendere, permutare ed iergdrasferire o disporre a qualsiasi titolo
della proprieta o di altro diritto reale limitatelativo ad azioni e obbligazioni quotate nei
mercati regolamentati, per quantitativi percentdalpartecipazione, anche indiretta, superiori
alle soglie minime di rilevanza stabilite dalla istgzione di riferimento per gli strumenti

finanziari medesimi e in ogni caso per importi sigwe ad Euro 2.000.000 per singola
operazione;

costituire societa, associazioni in partecipazionesorzi, cooperative, in qualsiasi forma sia in
Italia che all'estero, determinando il capitale isleced il relativo statuto sociale, con un
investimento per singola operazione superiore ad &00.000;

stipulare, risolvere e sottoscrivere contrattiiliifiziamento a favore della societa, ciascuno per
importo superiore Euro 5.000.000;

concedere credito per operazioni attive a brevejorelungo termine, di cassa e/o di firma, di
qgualunque genere a terzi non bancari per impogerguwe Euro 1.000.000 per ciascun debitore
e cio per 'ammontare del finanziamento, intereskiaccessori eccedenti il valore di idonee
garanzie ricevute;

sottoscrivere contratti di compravendita e permdiamacchinari, impianti, attrezzature,
materiali ed autoveicoli ad un prezzo superior&agh 500.000 per singola operazione;

sottoscrivere contratti di consulenza, prestazibopera intellettuale e prestazioni professionali
in genere per un impegno di spesa superiore ad3A.600 annuali per contratto;

sottoscrivere, dare disdetta, recedere e risob@n&atti di locazione e sublocazione da edifici
ed unita immobiliari similari con canone annuo sigee ad Euro 400.000;

sottoscrivere, rilasciare e rinunciare, anche in@gdfesse delle controllate, a contratti di
fideiussione bancaria superiori ad Euro 1.000.@G&mgola operazione;

assumere, promuovere, licenziare personale defiatacavente la qualifica di “dirigente” ai
sensi del contratto nazionale di lavoro del credito

Fatte salve le limitazioni anzidette aventi carattassativo, I’Amministratore Delegato potra coengi
tutte le operazioni dal medesimo ritenute necessarppportune per il conseguimento degli scopi
sociali, sotto gli obblighi di legge e segnatamemtella di rendiconto all'organo delegante per ogni
singola operazione di importo superiore ad Eurad@m

15



In data6 giugno 2011il Consiglio di Amministrazione ha nominato pemoptazioneil dott. Corrado
Coen quale nuovo Amministratore Delegato della Societa sino alla prossima assemblea,
conferendogli 1 seguenti poteri oltre alla legale rappresentanza ad essi relativa:

- rappresentare, con ogni piu ampia facolta e senza limitazione alcuna, la Societa nei
confronti di Stati, Ministeri, Regioni, Province, Comuni, Pubbliche autorita,
Organizzazioni, Enti pubblici e privati italiani, stranieri, internazionali e
sopranazionali, Amministrazioni e Uffici finanziari e tributari, centrali e periferici,
Organi del contenzioso tributario ecc., in qualunque sede e grado, nonché nei confronti
di qualsiasi persona fisica o giuridica;

- promuovere e sostenere azioni in giudizio in nome della Societa, sia essa attrice, ricorrente
e convenuta, in qualunque sede giudiziaria, civile, penale o amministrativa e in
qualunque grado di giurisdizione, e quindi anche avanti la Corte Costituzionale, la
Corte di Cassazione, il Consiglio di Stato, le magistrature regionali e ogni altra
magistratura, anche speciale, pure nei giudizi di revocazione ed opposizione di terzo;
rappresentare legalmente la Societa anche in sede stragiudiziale e in particolare in sede
di arbitrati, sia nazionali che esteri o internazionali; nominare e revocare avvocati e
procuratori legali, transigere controversie di ogni natura che comportino indennita fino
a Euro 3.000.000,00, dandone informativa al primo consiglio di amministrazione
successivo alla transazione, compromettere, fare elevare protesti, precetti, atti
conservativi ed esecutivi;

- rappresentare la Societa nelle assemblee ordinarie e straordinarie delle societa ed enti di
partecipazione, con ogni inerente potere di rappresentanza e con facolta, a tal fine, di
costituire mandatari e delegati ai sensi di legge;

-dare esecuzione alle deliberazioni del consiglio di amministrazione e/o del comitato
esecutivo, se nominato;

- acquistare, vendere e compiere ogni atto di disposizione su beni immobili, partecipazioni,
beni in genere e diritti, con facolta di concedere ed accettare iscrizioni ipotecarie,
consentire la loro riduzione e cancellazione; rinunciare alle stesse esonerando i
conservatori dei registri immobiliari da ogni responsabilita al riguardo; compiere in
genere, nell'interesse della Societa, qualsiasi operazione immobiliare per importi fino a
Euro 5.000.000,00 per singola operazione dandone informativa al primo consiglio di
amministrazione successivo al compimento dell’atto;

- acquistare, vendere e compiere ogni atto dispositivo, per contanti e a termine, su valori
mobiliari, comprese azioni, quote, obbligazioni, titoli a reddito fisso, per importi fino a
euro 5.000.000,00 per singola operazione dandone informativa al primo consiglio di
amministrazione successivo al compimento dell’atto;

- acquistare, vendere nonché permutare beni mobili, automezzi, arredi e dotazioni;

- stipulare, rinnovare, risolvere contratti di locazione, affitto, comodato, di beni mobili ed
immobili ed inoltre contratti di assicurazione, noleggio, deposito, mediazione,
procacciamento di affari, agenzia, mandato, somministrazione, acquisto e concessione di
licenze, marchi e brevetti, contratti di leasing passivo;

- conferire e revocare incarichi di consulenza;

-compiere qualsivoglia operazione nei confronti di Banche, Istituti di Credito ed Enti
finanziari in genere, sia attiva che passiva, e nei confronti dellAmministrazione
Postale, con facolta, in particolare, di trattare e perfezionare affidamenti e
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finanziamenti in Euro o valuta estera, utilizzabili in qualsiasi forma; aprire e chiudere
contl correnti bancari e postali, depositi e cassette di sicurezza; operare sul conti
medesimi mediante ordini di pagamento e/o emissione di assegni, entro limiti degli
affidamenti concessi; ricevere e approvare estratti di conto corrente; chiedere la
concessione e utilizzare aperture di credito, trattare e definire condizione e modalita di
provvista e di impiego anche nell'interesse delle societa in cui partecipa;

- esigere crediti, incassare somme e ritirare valori da chiunque e a qualsiasi titolo dovuti
alla Societa;

- effettuare pagamenti ed in generale disporre di somme, valori, crediti; girare, negoziare,
esigere assegni, cheques, vaglia postali, telegrafici e bancari, buoni, mandati, fedi di
credito e qualunque altro titolo ed effetto di commercio emesso a favore della Societa per
qualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali (tratte e paghero), firmando i relativi
documenti e girate e rilasciando le necessarie quietanze; scontare il portafoglio della
Societa firmando le occorrenti girate;

-ricevere e costituire, restituire e ritirare, depositi di somme, titoli, sia nominativi che al
portatore e valori a cauzione, a custodia o in amministrazione, rilasciando e ricevendo
liberazioni e quietanze;

- compiere qualunque operazione con ’Amministrazione del debito pubblico e con qualsiasi
sede della Cassa Depositi e Prestiti;

- prestare ed ottenere fidejussioni, pegni su titoli ed altri valori mobiliari e lettere di
garanzia, con il limite delle garanzie prestate per importi fino a Euro 15.000.000,00,
dandone informativa al primo consiglio di amministrazione successivo al compimento
dell’operazione;

-firmare denunce, dichiarazioni e modelli, nonche ogni altro atto e documento di natura
tributaria;

-assumere, trasferire, sospendere, licenziare il personale anche dirigente, fissarne le
condizioni, le qualifiche, la categoria e il grado, determinare le retribuzioni, i compensi e
le attribuzioni;

-rappresentare la Societa nei confronti dell'lspettorato del lavoro, degli Istituti
previdenziali, mutualistici, assicurativi, infortunistici, delle organizzazioni sindacali,
per tutti i rapporti in materia di lavoro;

- costituire e revocare procuratori per determinati atti e categorie di atti;

- svolgere presso qualsiasi sede della Banca d’Italia e di qualsiasi altra banca italiana tutte
le pratiche inerenti a richiesta di benestari di importazione ed esportazione, ritiro di
documenti e quanto inerente a dette pratiche, con facolta di rilasciare discarichi,
firmare qualunque documento si rendesse necessario, con pieno esonero della Banca
d’'Italia e delle altre banche da ogni responsabilita;

- trattare e definire la costituzione, modificazione, trasformazione e scioglimento di societa,
associazioni, consorzi, fondazioni ed altri enti inerenti all’'oggetto sociale con il limite di
Euro 2.000.000,00 annui; trattare e definire atti e procedure relative all’assunzione,
allamministrazione e alla cessione di partecipazioni, in societa, consorzi, associazioni,
fondazioni ed altri enti inerenti I'oggetto sociale;
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- assicurare il puntuale ed integrale adempimento di tutti gli obblighi e oneri previsti dalle
normative vigenti sulla prevenzione degli infortuni, sulla sicurezza e sulla salute dei
lavoratori ed igiene dei luoghi di lavoro;

- assicurare il puntuale ed integrale adempimento di tutti gli obblighi e oneri previsti dalla
normativa vigente sulla protezione dei dati personali;

- firmare la corrispondenza, atti e documenti nell’ambito dei sopra elencati poteri;

- delegare, per ogni conseguente effetto di legge, la responsabilita dell’organizzazione e della
conduzione di determinati settori di attivita dell’azienda con tutte le necessarie facolta.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Il Consiglio di Amministrazione in dat@ settembre 2011 ha conferito al dott. Rino Garbetta la
delega e la legale rappresentanza della Sociesarsi e per gli effetti dello statuto, conferendole
mandato per esercitare con piena autonomia i séquaari e conseguenti obblighi:

A) Poteri in materia di sicurezza antinfortunistica daesercitarsi senza limiti di spesa:

A.1l) dare attuazione a tutti gli obblighi previsti materia di sicurezza sul lavoro con particolare
riferimento, a titolo esemplificativo e non tasgatia quanto previsto nel D. L.vo 81/2068
successive integrazioni e modifiche;

A.2) vigilare sull'attuazione delle misure tecrchorganizzative e procedurali, nonché
sull'efficienza di impianti e strumenti di lavoroopvedendo a quanto previsto nel documento
di valutazione dei rischi;

A.3) nominare e mantenere rapporti con il mediompetente ed il Responsabile del Servizio
Prevenzione e Protezione;

A.4) osservare, conformemente a quanto previsite diisposizioni applicabili in materia di
sicurezza, di igiene del lavoro e tutela dell'amibée il disposto dell’'art. 26 del D.Lvo
81/2008, in caso di stipulazione di contratti dpalpo e di contratti d'opera e verificare e
coordinare l'attivita delle imprese appaltatricidei lavoratori autonomi operanti all'interno
delle strutture aziendali o all'interno di localemtranti nella giuridica disponibilitd della
Societa; assumere la qualita di committente aii skhd.L.vo 81/2008;

A.5) disporre affinché vengano realizzate tutteatéivita di formazione ed informazione dei
lavoratori anche in tema di primo soccorso e preiere incendi;

A.6) rappresentare la Societa avanti agli Entviplenziali, e segnatamente avanti I'lnps e ['Inail
provvedendo a tutto quanto necessario per il regasyolgimento dei rapporti di lavoro
dipendente;

A.7) rappresentare tra l'altro la Societa avargli &ffici di Collocamento, Ministeri, Servizi
Ispettivi, Ispettorati del Lavoro, compiendo glii stecessari;

A.8) svolgere ogni attivita necessaria ed oppartim materia di prevenzione incendi anche
attraverso la predisposizione di strumenti e I'sgsento di eventuali obblighi certificativi;

A.9) effettuare una attenta valutazione dei risplr la salute e la sicurezza dei lavoratori e
predisporre ed aggiornare, secondo le indicazioninative, il documento di valutazione dei
rischi;

A.10) emanare ed assicurarsi, conformemente a guanavisto dalle disposizioni applicabili in
materia di sicurezza, di igiene del lavoro e tutdidl’ambiente, che vengano osservate
disposizioni idonee a garantire il rispetto deltamativa vigente e delle regole di prudenza in
materia di sicurezza delle attrezzature di lavdigyrevenzione degli infortuni sul lavoro, di
tutela dell'igiene e della sicurezza dell’ambiedtéavoro;

A.11) vigilare ed assicurare, conformemente a quanevisto dalle disposizioni applicabili in
materia di sicurezza, di igiene del lavoro e tut##’'ambiente, I'osservanza della normativa
vigente e delle regole di prudenza in materia @il&udell’ambiente;

A.12) disporre la sospensione, anche solo temparatedle attivita soggette al suo controllo ove
ritenga detto provvedimento necessario per evitachi non diversamente fronteggiabili;
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A. 13) delegare nel rispetto degli obblighi di legg in particolare in conformita all’art.16 delLo
81/2008, ai propri collaboratori, con esplicito iagquivoco atto scritto la responsabilita di
alcune attivita inerenti i poteri in questionerelativi poteri di spesa;

A.14) assicurare, conformemente a quanto previsiite ddisposizioni applicabili in materia di
sicurezza, di igiene del lavoro e tutela dellambigla conformita dei beni immobili di
proprieta di terzi o utilizzati dalla Societa owedlei beni immobili di proprieta di terzi od
utilizzati da terzi per i quali la Societa abbisw@asto incarichi o servizi a quanto prescritto
dalla normativa, dagli enti od organismi competemtcomunque suggerito dalla comune
diligenza e prudenza, assicurando altresi I'adeguéondegli stessi alle future disposizioni in
materia di sicurezza, di igiene del lavoro e tutiiambiente;

A.15) assicurare la vigilanza e la conservaziondeeri mobili iscritti ai pubblici registri nonclegei
beni immobili di proprieta della Societa al fine darantire I'incolumita delle persone
all'interno e all’esterno degli stessi.

B) Poteri in materia di comunicazioni societarie bbligatorie:

B.1) eseguire, nei termini prescritti dalla norivatprimaria e secondaria di legge, denunce,
comunicazioni o depositi presso la Consob, Borglaita S.p.A., il Registro delle Imprese,
Banca D’ltalia e presso qualsiasi autorita, amnhiam@one o ente di vigilanza.

C) Poteri per migliorare la gestione della operatiita aziendali da intendersi relativi a
operazioni diverse dalle precedenti:

C.1) acquistare, vendere e permutare beni mgbdifezionare ed eseguire i relativi contratti
secondo i termini e le condizioni ritenuti oppoityer un valore non superiore a Euro
25.000,00 per ogni singola operazione;

C.2) effettuare pagamenti per un valore non sopera Euro 25.000,00 per ogni singola
operazione;

C.4) firmare la corrispondenza relativa ad ograragione connessa.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Il Consiglio di Amministrazione, in base ai critelii best practice internazionali, e ai sensi ddll'a
del Codice di Autodisciplina, include al 31 dicemb2010 due Amministratori non esecutivi e
indipendenti, i dottori Enrico Valdani e Fabio Mad4ini.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 23 apri@010 ha nominato quali Amministratori
Indipendenti i dottori Enrico Valdani e Fabrizio gpeni. Il Consiglio di Amministrazione del 26
aprile 2010 ha provveduto poi a verificare e debbe la sussistenza dei requisiti di indipendereda d
due neoeletti Amministratori.

In data 2 novembre 2010 il Dr. Fabrizio Capponrdssegnato le proprie dimisisoni dalla carica ed il
Consiglio di Amministrazione in pari data ha coaptal Dr. Fabio Malanchini quale nuovo
Amministratore Indipendente, verificandone e dehipelo nella stessa sede inoltre la sussistenza dei
requisiti di indipendenza del Dr. Malanchini.

Il profilo di amministratore non esecutivo e indigente e rilevato con riferimento ai parametri
indicati all’art. 3.C.1. del Codice di Autodiscipé.

L’indipendenza degli Amministratori & periodicamenalutata dal Consiglio di Amministrazione e
verificata con il Collegio Sindacale. In particaail Collegio Sindacale, nei compiti ad esso latiti
dalla legge, verifica la corretta applicazione ciéeri e delle procedure di accertamento adottati
Consiglio per valutare I'indipendenza dei proprimiei. L’esito delle valutazioni del Consiglio di
Amministrazione & comunicato al mercato.
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Il Comitato degli Amministratori Indipendenti@Al”) opera sulla base di un proprio Regolamento,
approvato dal Consiglio di Amministrazione in daéanovembre 2010.

II Comitato Amministratori Indipendenti € composia Amministratori senza incarichi esecutivi
dotati dei requisiti previsti per i Sindaci daltat48, comma 3 TUF e/o dal Codice di Autodisciglin

Tutti gli Amministratori indipendenti della Socies@ano di diritto membri del Comitato sino a revoca,
dimissioni, termine del mandato ovvero perdita régjuisiti di indipendenza. La durata in carica del
Comitato coincide con quella del Consiglio di Amistrazione.

Al CAl sono attribuiti da regolamento i seguentirgati:
. esamina preventivamente le operazioni da effettwan parti correlate;

. verifica periodicamente I'adeguatezza del regolamestesso e sottopone al Consiglio di
Amministrazione eventuali sue modifiche e integragi

Il CAl ha facolta di accesso alle informazioni dig dunzioni aziendali necessarie per lo svolginent
dei propri compiti e puo farsi assistere da espadtpendenti direttamente nominati dal CAl.

Nel corso dell’anno 2010 il CAl si e riunito dueltey in data 2 marzo 2010 e 25 agosto 2010. Possono
intervenire, su invito del Comitato, in relazionsiagoli punti dell’ordine del giorno, soggetti chen
siano membri del CAIl. Per la validita delle riuniodel CAl € necessaria la presenza della
maggioranza dei componenti in carica. Le deternmomazdel CAl sono prese a maggioranza dei
presenti.

In data21 giugno 2011il Consiglio di Amministrazione ha nominato il tloPaolo Buono nuovo
amministratore indipendente della Societa sino@itssima Assemblea degli Azionisti.

4.7. LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Dopo la nomina del nuovo Consiglio di Amministragoda parte dell’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti il 23 aprile 2010, il nuovo Consiglio dimministrazione ha provveduto a nominare in data
14 maggio 2010 quale Lead Independent Director Hinistratore Indipendente Dr. Enrico Valdani.

Il Lead Independent Director € di fatto il Presitedel Comitato degli Amministratori Indipendenti,
sulla base del Regolamento di tale Comitato appoodal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 29 novembre 2010, ed ha quindi il poter@divocarne le riunioni.

Almeno una volta I'anno il Consiglio di Amministiane valuta, sulla base delle informazioni fornite
dall'interessato, o comunque a disposizione, laziehi esistenti o che possano apparire tali da
compromettere 'autonomia di giudizio di tale amisiratore.

5.  TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Tutti gli Amministratori ed i Sindaci sono tenutinsantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e apettare la procedura adottata dalla Societa per la
gestione interna e la comunicazione all’'esternalddocumenti e informazioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato un agipo regolamento interno per la gestione e il
trattamento delle informazioni riservate, conteseminche le procedure per la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni concernelati Societd e le controllate, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate come ddfe dall’art. 181 TUF (richiamato dall’'art. 114
TUF). Il regolamento rimette la gestione delle mfazioni al’Amministratore Delegato, che si
avwvale della Direzione Finanza, ed e finalizzatgamantire che la comunicazione all’esterno di
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informazioni privilegiate avvenga in modo tempested in conformita alle disposizioni dell’art. 114
TUF.

| criteri generali della citata procedura relatigla circolazione interna e alla comunicazione
all’'esterno di informazioni privilegiate sono stamlattati alle disposizioni introdotte nel TUF d ne
Regolamento Emittenti a seguito del recepimenttadairettiva n. 2003/6/CE in materia di abusi di
mercato. In particolare, tali adattamenti fanneriihento alla regolamentazione legislativa in tatna
informazioni privilegiate ed alle esigenze derivatail'obbligo di tenuta e aggiornamento, a decare
dal 1 aprile 2006, del registro delle persone chenb accesso ad informazioni privilegiate di cui
all'art. 115bis TUF.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera ded 2prile 2010, ha istituito al proprio interno il
Comitato per la Remunerazioneed il Comitato per il Controllo Interno e ne ha nominato i relativi
membri. Nei paragrafi 8 e 10 ne vengono descrittimpiti e le funzioni.

7. COMITATO PER LE NOMINE
Comitato non presente nella realta di Yorkville I$p.A.
8. COMITATO PERLA REMUNERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in data 12 ottob?2®10 ha approvato il nuovo Regolamento del
Comitato di Remunerazione. Sulla base di tale eegehto, il Comitato per la Remunerazione é di
norma composto da tre Amministratori non esecudviyuno con funzioni di Presidente. E’ tuttavia
prevista la facolta in capo al Consiglio di Ammirézione di nominare un Amministratore esecutivo
quale membro del Comitato di Remunerazione in lugigon Amministratore non esecutivo, laddove
ci0 sia reso opportuno da particolari motivazioedte alla composizione del Consiglio di
Amministrazione stesso. La maggioranza dei comporierComitato € dotata dei requisiti di
indipendenza indicati dal Codice di Autodisciplofelle societa quotate.

La durata in carica del Comitato coincide con gud#l Consiglio di Amministrazione, e i componenti
nonche il Presidente del Comitato vengono nominaih deliberazione del Consiglio di
Amministrazione.

Le principali funzioni del Comitato per la Remurmome, in ossequio alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, sono le seguenti:

- presentazione al Consiglio di Amministrazione diopmste per la remunerazione
dell’Amministratore Delegato e degli altri Amminiatori che ricoprono particolari cariche;

- valutazione periodica dei criteri adottati per &munerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigilanza sulla loro applicazione aulbbase delle informazioni fornite dagli
Amministratori delegati e formulazione al Consiglib Amministrazione di raccomandazioni
generali in materia;

- monitoraggio dell'applicazione delle decisioni aseudagli organi competenti in materia di
remunerazione débp management

Il Comitato nello svolgimento delle sue funziong imoltre la facolta di accedere alle informazieni
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgitoatei suoi compiti.

Il Comitato per la Remunerazione si riunisce cayfienza adeguata al corretto svolgimento delle
proprie funzioni, su convocazione del Presidentd ono dei suoi componenti o, in alternativa, del
Presidente del Consiglio di Amministrazione.
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| verbali delle riunioni del Comitato vengono regwhente trascritti su apposito libro vidimato e
bollato.

Con riferimento alla composizione del Comitato pkr remunerazioni, il Consiglio di
Amministrazione del 26 aprile 2010 ha nominatolique@mbri del Comitato per le Remunerazioni i
Dottori Michael Rosselli, Enrico Valdani e FabriZiapponi.

In data 12 ottobre 2010 il Consiglio di Amminisiaze ha deliberato di nominare il Dr. Enrico
Valdani quale Presidente del Comitato per le Remazeni.

In data 2 novembre 2010 il Dr. Fabrizio Capponicbhanunicato alla Societa le proprie dimissioni,
cessando quindi anche la propria carica quale neoidrComitato per le Remunerazioni.

In data 29 novembre 2010 il Consiglio di Amminigicame della Societa ha deliberato di nominare
I’Amministratore Indipendente Dr. Fabio Malanchigia cooptato dal Consiglio in data 2 novembre
2010 in sostituzione del Dr. Fabrizio Capponi, memddffettivo del Comitato per le Remunerazioni.

Il Comitato per la Remunerazione nel corso del 2)¥0riunito una volta, in data 14 maggio 2010.

In data27 giugno 2011il Consiglio di Amministrazione, a seguito dellmuncia alla carica di
membro del Comitato per la Remunerazione del ditithael Rosselli, ha nominato il dott. Paolo
Buono componente del citato comitato.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

L’Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2010, che havpeduto a rinnovare gli organi sociali, ha
deliberato per l'intero Consiglio di Amministrazisnun emolumento annuale lordo fino ad un
massimo di Euro 800.000, comprensivo anche dedlilementi per gli Amministratori investiti di
particolari funzioni. Tale importo € stato ripastitra i vari consiglieri su proposta del Comitaty fa
Remunerazione con delibera consiliare del sucagdgivnaggio 2010 come di seguito indicato.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI —ESERCIzIO 2010

. Emolumenti in
Nome e Cognome Carica

unitd di Euro
Marco Prete Presidente e Amministratore Delegato 0.a®
Mark Anthony Angelo Vice Presidente 60.000
Gerald Eicke Amministratore 60.000
Matthew Beckmang Amministratore 60.000
David Gonzalez Amministratore 60.000
Michael Rosselli Amministratore 65.000
Maria Cristina Fragni Amministratore con deleghe 50.000
Enrico Valdani Amministratore indipendente 70.000
Fabrizio Capponi Amministratore indipendente 70.000
Totale 745.000

In data 2 novembre 2010 il Consiglio di Amministeare ha cooptato '’Amministratore Indipendente
Dr. Fabio Malanchini, in sostituzione del Dr. FalwiCapponi che ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica in pari data, determinando il compeasnuale del Dr. Malanchini pari a quello gia
deliberato in favore del Dr. Fabrizio Capponi, enqupari ad Euro 70.000.

22



Non esistono altri benefici, monetari o non, a favei componenti del Consiglio di Amministrazione
da parte della Societa e delle sue partecipatelirgnglumenti sopra esposti sono legati in alcun
modo al conseguimento di determinati risultati exoiti preventivamente fissati.

In data 27 giugno 2011 il Consiglio di Amministraze ha approvato la riduzione degli emolumenti
degli amministratori a complessivi Euro 270.000a00ui.

Si precisa inoltre, con riferimento alla comunicam Consob del 24 febbraio 2011 n. 11012984 e ai
sensi dell'articolo 123 bis, comma 1 del TUF, clom esistono accordi che prevedono indennita per
gli Amministratori in caso di dimissioni o di licelamento senza giusta causa o di cessazione del
rapporto di lavoro a seguito di un’offerta pubbl@acquisto.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito uGomitato per il Controllo Interno (“CCl”) le cui
funzioni, composizione e funzionamento sono regolist ossequio alle raccomandazioni del Codice,
in base all'apposito regolamento approvato dal @tinsdi Amministrazione in data 27 settembre
2010.

Il CCI & di norma composto da 3 Amministratori resecutivi, di cui uno con funzioni di Presidente.
E’ pur tuttavia prevista la facolta in capo al QOglie di Amministrazione di nominare un
amministratore esecutivo quale membro del CCl agtudi un amministratore non esecutivo, laddove
ci0 sia reso opportuno da particolari motivazioegdte alla composizione del Consiglio di
Amministrazione. La maggioranza dei componenti @€l € dotata dei requisiti di indipendenza
indicati dal Codice di Autodisciplina. Almeno un nasponente del CCIl possiede un’adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria, taédudal Consiglio d Amministrazione al momento
della nomina. La durata in carica del CCI coincide quella del Consiglio di Amministrazione. |
componenti del CCI e il relativo Presidente vengominati con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione.

Il Presidente del CCI ha il compito di:

- fissare I'agenda delle riunioni del CCI e determirranumero e durata;

- effettuare incontri periodici con il Presidente I@iganismo di Vigilanza in relazione agli
adempimenti di cui al D.Lgs. 231/2001, qualora lee dunzioni non siano rivestite da medesimi
soggetti;

- consultarsi con il preposto al controllo interncom I'internal audit;
- informare il Consiglio di Amministrazione sui fattlevati e sulle iniziative assunte in materia di
controlli.

Al CCI sono attribuiti, in particolare, i segueatimpiti:

- assistere il Consiglio di Amministrazione:

« nell'espletamento dei compiti relativi alla defiimime delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno;

+ in ordine alla nomina, revoca e remunerazione dgbgsto al controllo interno, esprimendo,
in proposito, il proprio parere;

« nellindividuazione di un Amministratore esecutivimcaricato di sovraintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno;

+ nella valutazione, con cadenza almeno annualéadetjuatezza, dell’efficacia e dell’effettivo
funzionamento del sistema di controllo interno;
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« nella predisposizione della relazione sul goverooetario, in particolare in relazione alla
descrizione degli elementi essenziali del sistemzodtrollo interno, esprimendo un proprio
parere sugli stessi;

- valutare, unitamente al dirigente preposto allaazexhe dei documenti contabili societari ed ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contdbe la loro omogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

- su richiesta dell Amministratore esecutivo all’'uoipcaricato esprimere pareri su specifici aspetti
inerenti all'identificazione dei principali rischziendali nonché alla progettazione, realizzazene
gestione del sistema di controllo interno;

- esaminare il piano di lavoro preparato dai prepastcontrollo interno, nonché le relazioni
periodiche da essi predisposte;

- svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono #itriti dal Consiglio di Amministrazione;

- riferire al Consiglio di Amministrazione e al Calie Sindacale, almeno semestralmente, in
occasione dell’approvazione del bilancio e dellaziene semestrale, sull'attivita svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno;

- fornire il proprio parere circa le modalita di apyazione e di esecuzione delle procedure interne.

Il CCI nello svolgimento delle sue funzioni, ha line la facolta di accedere alle informazioni esall
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimentiosdei compiti.

I CCI si riunisce almeno due volte I'anno su cocamone del Presidente o di uno dei suoi
componenti, del Presidente del Consiglio di Amnimaigone, del Presidente del Collegio Sindacale.

Le riunioni del CCI sono presiedute dal Presidemten caso di sua assenza o impedimento, dal
componente piu anziano di eta. Alle riunioni dell@@rtecipa il Presidente del Collegio Sindacale o
un altro Sindaco da lui designato. Possono, indhitervenire, su invito del CCl, in relazione agli
punti dell’ordine del giorno, soggetti che non sianembri.

| verbali delle riunioni del CCI vengono regolarrteetrascritte su apposito libro vidimato e bollato.

Per la validita delle riunioni del CCIl e necessdaigpresenza della maggioranza dei componenti in
carica. Le determinazioni del CCIl sono prese a moaggza assoluta dei presenti. In caso di parita de
voti prevale il voto del Presidente.

A seguito della nomina del nuovo Consiglio di Amisirazione da parte del’Assemblea degli
Azionisti in data 23 aprile 2010, il Consiglio dnAninistrazione ha provveduto a nominare in data 26
aprile 2010, quali nuovi membri del CCI, i dott&mrico Valdani, Fabrizio Capponi e Cristina Fragni.
In data 14 maggio 2010 il Consiglio di Amminist@zé ha deliberato di nominare quale Presidente
del CCl il Dr. Fabrizio Capponi.

A seguito delle dimissioni del Dr. Fabrizio Capppervenute alla Societa in data 2 novembre 2010, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a cooptan pari data il Dr. Fabio Malanchini, e a
nominare lo stesso in data 29 novembre 2010 quakidente del CCI.

Il CClI nel corso dell’anno 2010 si € riunito 6 \ekd ha svolto le seguenti principali attivita:
* nella riunione del 19 marzo 2010, il CCl ha esamainflavoro svolto dalla societa GMG in
relazione allaggiornamento del modello organizzatdi cui al D.Lgs. 231/01, predisposto la

relazione sull'attivita svolta e sulladeguatezzal distema di controllo interno, che viene poi
esaminata e approvata dal Consiglio di Amministragiin pari data;
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* nella riunione dell’8 aprile 2010, il CCI ha esaatim la bozza del Modello di organizzazione e
controllo predisposta dalla societa GMG, la bozehardgolamento dell’Organismo di Vigilanza,
la scheda concernente la Matrice dei rischi el&ziene di gap analysis;

¢ nella riunione del 10 maggio 2010, il CCI ha (ipednato la nuova procedura per le transazioni
con parti correlate; (i) concordato di modificdtegegolamento del Comitato stesso — modifica
approvata dal Consiglio di Amministrazione in dafy settembre 2010 — esaminato
I'aggiornamento effettuato dalla societa GMG in ileeal modello organizzativo di cui al D.Lgs.
231/01, nella sua versione finale, approvato dahsigio di Amministrazione in data 27
settembre 2010;

* nella riunione del 26 novembre 2010, il CCl ha @sato la nuova bozza della procedura con
parti correlate, unitamente alla bozza del nuovgdRemento del Comitato degli Amministratori
Indipendenti, approvati dal Consiglio di Amministi@ne in data 29 novembre 2010.

In tutte le riunioni, tranne in quella del 19 mar2610, era presente il Presidente del Collegio
Sindacale o, in sua assenza, altro Sindaco dasiguato.

Nelle riunioni del CCI tenutesi in data 8 aprilelP0e 10 maggio 2010, su invito del Comitato stesso,
e risultato presente il dott. Roberto Piccininggwsto al controllo interno (vedasi paragrafo 11.2)

Per ciascuna riunione del CCI é stato redatto Bpecierbale riportante gli argomenti trattati e le
decisioni prese.

In data27 giugno 2011il Consiglio di Amministrazione, a seguito dellmuncia alla carica di
membro del CCI della dott.ssa Cristina Fragni, baninato il dott. Paolo Buono componente del
citato comitato.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

II Consiglio di Amministrazione assicura la funzidita e I'adeguatezza del sistema di controllo
interno, inteso come l'insieme dei processi dira@tthonitorare I'efficienza delle operazioni aziehda
I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il gpetto delle leggi e dei regolamenti e la salvadjaar
dei beni aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione & responsabile @&leguatezza del sistema di controllo interno a
presidiare efficacemente i rischi tipici delle mipali attivita esercitate dalla Societa e dal Gap
Fissa le linee di indirizzo del sistema e ne wveaifiperiodicamente l'adeguatezza e [I'effettivo
funzionamento. Determina inoltre criteri di compdiiia dei rischi aziendali con una sana e corretta
gestione d’'impresa.

Il sistema di controllo interno del Gruppo si basal'analisi sistematica e continuativa di alcune
grandezze e variabili di rischio che possono imfaage il buon andamento della Societd. La
metodologia adottata prevede la definizione deofatli rischio, la loro categorizzazione in pridii
piani di azione relativi, nonché gli strumenti dintrollo e monitoraggio degli stessi.

Tali strumenti sono costituiti da reportistichel'ssidamento delle variabili gestionali e finanzari
procedure relative al corretto modello di gestiomettemperanza a normative vigenti e procedure e
norme societarie atte a identificare attivita e portamenti potenzialmente a rischio.

Per rafforzare inoltre il sistema di controllo atetanche istituito, come gia indicato, il Comitpty il
Controllo Interno, che riferisce periodicamenteCainsiglio di Amministrazione circa le risultanze
delle proprie attivita. Il Consiglio di Amministrezne si avvale in ultimo anche delle indicazioni
fornite a tale titolo dal Collegio Sindacale e dalbcieta di revisione.
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II Consiglio di Amministrazione in data 19 marzolPOha preso atto della valutazione positiva
sull’adeguatezza, I'efficacia e I'effettivo funzimmento del sistema di controllo interno espressa in
pari data dal Comitato per il Controllo Interno.

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO

II Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 201@& deliberato la nomina della Dott.ssa Maria
Cristina Fragni ad Amministratore Esecutivo incaticdi sovraintendere alla funzionalita del sistema
di controllo interno, conferendole i poteri previsér tale carica dal Codice di Autodisciplina, qjui
seguito elencati:

= curare l'identificazione dei principali rischi apigali, tenendo conto delle caratteristiche delle
attivita svolte dalla Societa e dalle societa daelgpo, sottoponendo periodicamente tali rischi
aziendali all'esame del Consiglio di Amministrazon

= dare esecuzione alle linee di indirizzo definité @ansiglio di Amministrazione, provvedendo
alla progettazione, realizzazione e gestione dsfersia di controllo interno, verificandone
costantemente Il'adeguatezza complessiva, l'efficael I'efficienza; occupandosi, inoltre,
delladattamento di tale sistema alla dinamica edatbndizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

= proporre al Consiglio di Amministrazione la nomire,revoca e la remunerazione di uno o piu
preposti al controllo interno.

In data7 settembre 2011l Consiglio di Amministrazione ha deliberato lamina della Dott. Rino
Garbetta Amministratore Esecutivo incaricato di raowtendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno.

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO E FUNZIONE DI INTERNA AUDIT

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere faggole del Comitato per il Controllo Interno, ha
esternalizzato la funzione di Internal Audit alldoBal Management Group S.r.l.,, nominando il dott.
Roberto Piccinini, presidente di tale societa, pstp al controllo interno.

Il preposto al controllo interno:

* non ha avuto alcuna responsabilita in alcuna gpegativa e non ha avuto reporting gerarchico da
alcun responsabile di aree operative, ivi incltes@d amministrativa e di controllo di gestione;

e ha avuto costante accesso diretto a tutte le ird#pioni utili per lo svolgimento del proprio
incarico;

e ha riferito il proprio operato al Comitato per ilofrollo Interno, al Collegio Sindacale,
all’Amministratore esecutivo incaricato di sovrintlere alla funzionalita del sistema di controllo
interno.

La funzione di Internal Audit all'interno della Seta assiste il Comitato per il Controllo Interno
nellesaminare e valutare l'adeguatezza e l'efiwadel sistema e dell'organizzazione aziendale
complessiva nel perseguimento di obiettivi di efiiza programmati, tramite un approccio
sistematico, finalizzato a valutare e migliorar8idtema di Controllo Interno.

Il suo compito consiste in una verifica del rispettelle procedure e dei regolamenti, affinche il
sistema sia mantenuto e, se necessario, sviluppatooerenza con la crescita della struttura
organizzativa aziendale. L’approccio utilizzatoo@dato sull’analisi dei rischi (cosiddetto “riskseal
approach”), soprattutto di carattere operativo giegolo processo/area, e dei conseguenti impatti
dannosi.
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In particolare nel corso del 2010, in coerenza toRiano di Audit approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 4 febbraid®0la societa GMG ha svolto lattivita di
monitoraggio della regolamentazione dei procesinaali della Societa e di audit pianificati su
alcuni processi aziendali interni. Nel corso delfia inoltre GMG ha effettuato incontri con i
responsabili della Societa per poter svolgerewglitapianificati e condividerne i risultati.

In data27 giugno 2011il Consiglio di Amministrazione ha conferito al tloFrancesco Pecere
'incarico di internal auditor della Societa. Il ttloFrancesco Pecere riveste, altresi, in seno alla
Societa, la funzione di preposto al controllo inter

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/2001

Il Consiglio di Amministrazione della Societa inta®7 settembre 2010 ha approvato il Modello di
Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi délg®.231/2001 (Modello”), predisposto dalla
societa Global Management Group S.r.l., societag@svolge I'attivita di Internal Audit.

In data 12 ottobre 2010 il Consiglio di Amministiaze ha deliberato di modificare il Modello
organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001, inticehdo I'Organismo di Vigilanza monocratico.

Tale Modello rappresenta un insieme di regolamenttlisposizioni che definiscono compiti e
responsabilita funzionali alla definizione e allpfementazione di un sistema di controllo dellevaéti
“sensibili” e si compone di (i) una parte generalee fornisce indicazioni generali sui principi, le
regole e gli strumenti di controllo adottati peeyenire la commissione dei reati per garantire la
trasparenza, la legalita, la correttezza e la caeréelle azioni in essere, (ii) una parte specidie
fornisce, relativamente alle “aree sensibili”, pesifiche regole di condotta che tutti i soggepemnti
nellambito della Societd o in rapporto con essaosdenuti a osservare, (iii) una sezione
sull’Organismo di Vigilanza, che descrivi i compité funzioni e i poteri dello stesso, e (iv) una
sezione sul sistema sanzionatorio da applicaraso di riscontro degli illeciti.

Al fine di prevenire il rischio di commissione diati, la Societa ha messo in atto una serie dcipiin

di prevenzione generale, quali 'adozione di strotnerganizzativi orientati ad assicurare una chiar
formalizzazione dei ruoli, funzioni, responsabilitdivelli di autonomia, la completa regolamentazo
dei processi principali in idonee procedure, unarehcomunicazione al personale sul Modello e suoi
eventuali aggiornamenti, un precisa regolamentazaai rapporti con la Pubblica Amministrazione,
la formalizzazione delle deleghe e una correttéi@es delle comunicazioni e da parte dei dipendenti

Con riferimento all'areaControllo di Gestione e Bilancioi principali reati potenzialmente rilevanti
sono:

. reati contro la Pubblica Amministrazione: concussiccorruzione per atto d’ufficio o contrario
ai doveri d'ufficio, corruzione in atti giudiziargorruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio, istigazione alla corruzione, malversagi@ndanno dello Stato o dell’Unione Europea,
indebita percezione di erogazioni in danno dellat&to di altro Ente pubblico o dell’Unione
Europea, truffa in danno dello Stato, di altro eptéoblico o dell’'Unione Europea, truffa
aggravata per il conseguimento di erogazioni pahbli

. reati societari: false comunicazioni sociali in dardella Societa, dei soci e dei creditori, falsita
nelle relazioni o nelle comunicazioni della socidt&evisione, impedito controllo, formazione
fittizia del capitale, illegale ripartizione degiiili e delle riserve, illecite operazioni sullei@a,
quote sociali o della societa controllante, op@mizin pregiudizio dei creditori, ostacolo
all'esercizio delle funzioni delle autorita publbleedi vigilanza;

. falsita in documenti informatici e detenzione dwdifone abusiva di codici di accesso ai sistemi
informatici o telematici;

. ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitlilita di provenienza illecita;

. induzione a rendere/non rendere dichiarazioni maradBAutorita giudiziaria.
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Le attivita potenzialmente sensibili a tali reatine la gestione contabilitd generale, la gestione
acquisti, la reportistica, la redazione progetttitiincio della Societa, la gestione degli adempitine
fiscali.

Con riferimento all’areal'esoreria, i principali reati potenzialmente rilevanti sonstigazione alla
corruzione, detenzione e diffusione abusiva di @odi accesso ai sistemi informatici o telematici,
ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, benutilita di provenienza illecita, associazione per
delinquere. Le attivitd potenzialmente sensibiltai reati sono la gestione pagamenti fornitori,
stipendi, imposte e contributi e la gestione caslsanca.

Con riferimento all'arednvestimenti — Controllo di Gestione i principali reati potenzialmente
rilevanti sono: indebita percezione di erogazianidanno dello Stato, o di altro Ente pubblico o
dellUnione Europea, truffa aggravata per il consegnto di erogazioni pubbliche, aggiotaggio,
impedito controllo, false comunicazioni sociali danno della Societa, dei soci e dei creditori,
associazione per delinquere, abuso di informaziawilegiate, manipolazione del mercato. Le atéivit
potenzialmente sensibili a tali reati sono: suppaecnico per I'analisi e valutazione economica e
finanziaria delle operazioni di investimento, supp@l processo di budgeting.

Con riferimento all’areaGestione Finanziarig i principali reati potenzialmente rilevanti sono:
corruzione per atto d'ufficio o contrario ai dovetufficio, corruzione in atti giudiziari, corruzine di
persona incaricata di pubblico servizio, istigagi@ila corruzione, malversazione a danno dellooStat
o dell’'Unione Europea, false comunicazioni socialidanno della Societa, dei soci e dei creditori,
aggiotaggio, associazione per delinquere, induzianeendere/non rendere dichiarazioni mendaci
allautorita giudiziaria. Le attivitd potenzialmensensibili a tali reati sono: gestione relazioon c
istituzioni finanziarie, pianificazione di flussntnziari.

Con riferimento all'are&isorse Umanei principali reati potenzialmente rilevanti som@ncussione,
corruzione per atto d'ufficio o contrario ai dovetufficio, corruzione in atti giudiziari, corruzine di
persona incaricata di pubblico servizio, istigaeioalla corruzione, omessa comunicazione del
conflitto di interesse, omicidio colposo, lesioniag e gravissime, associazione a delinquere,
induzione a rendere/non rendere dichiarazioni mandal’autorita giudiziaria. Le attivita
potenzialmente sensibili a tali reati sono: defone di politiche del personale e di sistemi di
incentivazione, selezione, assunzione e formaziglepersonale, gestione delle problematiche di
sicurezza.

Con riferimento all'ared.egale e Societaripi principali reati potenzialmente rilevanti sono:

. reati contro la Pubblica Amministrazione: concussiccorruzione per atto d’ufficio o contrario
ai doveri d'ufficio, corruzione in atti giudiziargorruzione di persona incaricata di pubblico
servizio, istigazione alla corruzione, indebitagezione di erogazioni in danno dello Stato o di
altro ente pubblico o dell'lUnione Europea, truffadanno dello Stato, di altro ente pubblico o
dell’'Unione Europea, truffa aggravata per il consegento di erogazioni pubbliche;

. reati societari: false comunicazioni sociali in dardella Societa, dei soci e dei creditori, falsita
nelle relazioni o nelle comunicazioni della socidiarevisione, impedito controllo, omessa
comunicazione del conflitto di interesse, ostacallesercizio delle funzioni delle autorita
pubbliche di vigilanza;

. falsita in documenti informatici e detenzione duwifone abusiva di codici di accesso ai sistemi
informatici o telematici;

. abuso di informazioni privilegiate, manipolaziorl anercato, induzione a rendere/ non rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria.

Le attivita potenzialmente sensibili a tali reaine: gestione dei soci e del capitale sociale,i@est
societaria e relazioni con autorita di vigilanzapmlinamento relazioni con studi legali esterni per
contenzioso, trasmissione telematica di informazkothati societari attraverso il NIS, gestione s&gi
insider e internal dealing.
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Con riferimento all’arednformation Technology, i principali reati potenzialmente rilevanti sono:
accesso abusivo ad un sistema informatico o telematlanneggiamento di informazioni, dati e
programmi informatici, danneggiamento di sistenfoimatici e telematici, frode informatica del
sogetto che presta servizi di certificazione dinéirelettronica. Le attivitd potenzialmente senisibil
tali reati sono: gestione accessi, gestione sieargformatica.

Con riferimento all’'are&€orporate Communication, i principali reati potenzialmente rilevanti sono:

. reati contro la Pubblica Amministrazione: concussiccorruzione per atto d’ufficio o contrario
ai doveri d'ufficio, corruzione in atti giudiziargorruzione di persona incaricata di pubblico
servizio, istigazione alla corruzione, indebitagezione di erogazioni in danno dello Stato o di
altro ente pubblico o dell’'Unione Europea, truffieadanno dello Stato, di altro ente pubblico o
dell’'Unione Europea, truffa aggravata per il consegento di erogazioni pubbliche;

. reati societari: false comunicazioni sociali in dardella Societa, dei soci e dei creditori, falsita
nelle relazioni o nelle comunicazioni della sociditéevisione, impedito controllo, aggiotaggio,
ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autaniubbliche di vigilanza;

. abuso di informazioni privilegiate, manipolaziorl anercato, induzione a rendere/ non rendere
dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria.

Le attivita potenzialmente sensibili a tali reathe: gestione comunicazioni con i media ed il m@rca
gestione rapporti istituzionali.

Con riferimento afConsiglio di Amministrazione, i principali reati potenzialmente rilevanti sono:

. reati contro la Pubblica Amministrazione: concussiccorruzione per atto d’ufficio o contrario
ai doveri d'ufficio, corruzione in atti giudiziargorruzione di persona incaricata di pubblico
servizio, istigazione alla corruzione, indebitagezione di erogazioni in danno dello Stato, o di
altro ente pubblico o dell’'Unione Europea, truffiedanno dello Stato, di altro ente pubblico o
dell’'Unione Europea, truffa aggravata per il consegnto di erogazioni pubbliche;

. reati societari: false comunicazioni sociali in dardella Societa, dei soci e dei creditori, falsita
nelle relazioni o nelle comunicazioni della sociét&evisione, impedito controllo, formazione
fittizia del capitale, indebita restituzione denéerimenti, illegale ripartizione degli utili e del
riserve, illecite operazioni sulle azioni, quoteisti o della societa controllante, operazioni in
pregiudizio dei creditori, omessa comunicazioneatelflitto di interesse, indebita ripartizione
dei beni sociali da parte dei liquidatori, illecitdluenza sull’assemblea, aggiotaggio;

. ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitlilita di provenienza illecita; associazione
a deliquere, associazione di tipo mafioso, scandiittorale politico-mafioso; abuso di
informazioni privilegiate, manipolazioni del mercat

Le attivita potenzialmente sensibili a tali reatne: gestione con parti correlate, analisi ed
approvazione di piani industriali e di budget, amaizione del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, investimenti e piani di sviluppo.

BN

Il Modello approvato prevede un sistema discipkn@& sanzionatorio che e indipendente dallo
svolgimento e dall’esito dell’eventuale procedintepenale avviato dall’autorita giudiziaria a carico
dellautore materiale della condotta criminosa. kanzioni disciplinari verranno comungue
commisurate al livello di responsabilita della®odell'infrazione, alleventuale sussistenza di
precedenti disciplinari, alla gravita del suo comi@mento nonché all'intenzionalita dello stesso.

In caso di violazione del Modello da parte di peede dipendente non dirigente, le sanzioni previste
sono: (i) multa non superiore all'importo di treeati retribuzione; (ii) sospensione dal lavoro #ada
retribuzione fino ad un massimo di tre giorni laatori; (iii) licenziamento del dipendente, qualdea
violazioni configurino altresi giustificato motiveoggettivo e/o giusta causa per la risoluzione del
contratto di lavoro.

In caso di violazione del Modello da parte di peede dirigente, la Societa puo applicare una
sanzione monetaria adeguata rispetto alla violaziomvero, nei casi piu gravi, ricorrere al
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licenziamento del dirigente medesimo, da presagivair sensi delle disposizioni di legge e del
contratto collettivo applicato.

In caso di violazione del Modello da parte di unpi® membri del Consiglio di Amministrazione, la
violazione puo essere oggetto di valutazione déepdel Consiglio stesso che, qualora ravvisi nella
violazione un comportamento che possa determiatieglo puramente esemplificativo, la revoca di
eventuali deroghe conferite all’Amministratore o ravoca dell Amministratore stesso, convoca
I’Assemblea per I'adozione dei relativi provvedirtien

In caso di violazione da parte di partner, collabani esterni, consulenti e/o fornitori, la Socidtra
contestare agli stessi la violazione e potra deeiger la risoluzione del contratto o dei contraii
essi conclusi.

11.4. SOCIETA DI REVISIONE

In attuazione delle disposizioni degli artt. 15865 TUF, con delibera dell’Assemblea Ordinaria degl
Azionisti del 29 aprile 2008, la societa di reviggoPricewaterhouseCoopers S.p.A. € stata incaricata
per il periodo 2008-2016 di procedere alla revisiai fini della certificazione del bilancio e al
controllo contabile, con riferimento sia alla Sdéaiehe alle controllate incluse nel perimetro di
consolidamento.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DElI DOCUMENTI CONABILI
SOCIETARI

La legge 262 del 28 dicembre 2005 (e successivefictua) “Disposizioni per la tutela del risparmio
e la disciplina dei mercati finanzidricon I'inserimento nel TUF dell’'articolo 154 bisahintrodotto
nellorganizzazione aziendale delle societa quotatétalia la figura del Dirigente Preposto cui €
affidata la responsabilita di predisporre la redaeidella documentazione contabile dell'impresa.

In relazione a tale disposto normativo I'Assemifitieaordinaria ha approvato 'introduzione dell’art.
19 bis dello statuto che prevede che il Dirigente Prepeshga nominato (e revocato) dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere obbligatorio del I€gio Sindacale, scegliendo soggetti con
comprovata esperienza in materia contabile e finaiaz conferendogli poteri e mezzi per I'esercizio
dei compiti attribuiti ai sensi di legge..

Il Dirigente Preposto predispone adeguate proceclméabili e amministrative per la formazione del
bilancio e attesta, con apposita certificazionegata al bilancio d'esercizio e al bilancio cordatio,
'adeguatezza del sistema di controllo interncatrehmente alle procedure amministrativo contadbili
I'effettiva applicazione delle stesse nel corso migliodo cui si riferiscono i documenti contabilo
stesso Dirigente Preposto predispone altresi wiaadazione che ne attesti la corrispondenza gj lib
alle scritture contabili ed alle risultanze docutaéin

II 29 dicembre 2009 il Consiglio di Amministrazigrgrevio parere favorevole del Collegio Sindacale,
ha nominato Dirigente Preposto alla redazione deunhenti contabili societari il consigliere, Dogs
Cristina Fragni; nomina poi confermata dal Consigli Amministrazione in data 14 aprile 2011,
conferendole adeguati poteri, nell’'ambito dellagpi@ area di attivita, elencati di seguito:

a. partecipare ai flussi informativi interni rilevandii fini contabili e in ogni caso procedere in
qualsiasi momento ad atti di ispezione e di colutrpker ottenere informazioni rilevanti a fini
contabili;

b. assumere, determinandone condizioni e termini,cenfiiare personale dipendente dell’area
amministrativa sino al grado di quadro;

c. predisporre e proporre al Consiglio le proceduieratali di stretta pertinenza amministrativa che
abbiano un impatto sulla situazione economicajmatriale e finanziaria,
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d. predisporre — e sottoporre agli organi amministratelle societa controllate per le necessarie
approvazioni — le procedure che stabiliscano le atitdde tempistiche con le quali le societa
controllate saranno obbligate, ai sensi art. 430kdreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127, a
consegnare alla Capogruppo, compatibilmente cootaativa primaria e secondaria applicabile
a ciascuna di esse, i documenti e le informaziamtabili riguardanti I'attivita svolta dalle
controllate medesime e dalle loro partecipate,irdi della corretta redazione dei documenti
contabili societari della Capogruppo, di cui aldr54bis TUF;

e. scegliere in autonomia i consulenti ai quali aftiarsi per I'espletamento delle proprie funzioni;
f. avvalersi delle altre funzioni aziendali per la pajura dei processi di competenza;

g. acquistare con firma singola per un importo congil@s per anno, sino ad euro 100.000 le
strutture, i prodotti e i servizi di supporto afleolgimento della mansione.

Il Dirigente Preposto ha provveduto, nel corso’dedircizio 2010, a emettere le attestazioni e le
dichiarazioni richieste, mantenendo, nelllambitdlad@ropria attivita, tutti quei contatti e relamio
necessarie con gli altri organismi di controllceimi ed esterni, quali il Collegio Sindacale, lxiBta

di Revisione, il Comitato per il Controllo Intereal Preposto al Controllo Interno.

In data7 settembre 2011l Consiglio di Amministrazione, previo parere faevole del Collegio
Sindacale, ha nominato Dirigente Preposto alla zieda dei documenti contabili societari il
consigliere, Dott. Rino Garbetta con attribuzicgléy stesso, dei poteri sopra riportati.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PA RTI CORRELATE

II Consiglio di Amministrazione della Societa hapepvato in data 29 novembre 2010 la nuova
procedura per operazioni con parti correlate, atin attuazione di quanto previsto dall’art. 2881
c.c., di quanto raccomandato dall’art. 9.C.1. dediCe di Autodisciplina e in conformita al
regolamento recante disposizioni in materia di apeni con parti correlate, adottato dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

Tale procedura ha lo scopo di definire le competenie responsabilita e di garantire la trasparenza
la correttezza sostanziale e procedurale delleagfmi con parti correlate, come definite dal pipiec
contabile IAS 24.

In conformita a quanto previsto dall’art. 13 delgBkamento Consob parti correlate, tale procedura
non si applica: (i) alle deliberazioni con cui I'¥esmblea determina i compensi dei membri del
Consiglio di Amministrazione; (ii) alle deliberanicin materia di remunerazione degli Amministratori

investiti di particolari cariche rientranti nell’jporto complessivo preventivamente determinato
dallAssemblea; e (iii) alle deliberazioni con cihssemblea determina i compensi spettanti ai
membri del Collegio Sindacale.

Essendo la Societa “societa di minori dimensioili"Consiglio ha ritenuto di poter adottare una
procedura semplificata per tutte le operazioni garti correlate, ivi incluse le operazioni di maygei
rilevanza. La Societd ha provveduto pertanto, terii proprio Ufficio Legale interno all’'uopo
incaricato, ad effettuare la mappatura di tuttedsdi correlate.

La procedura stabilisce che le operazioni con pestirelate debbano essere preventivamente
approvate dal Comitato degli Amministratori Indigenti e che tale organo debba essere
tempestivamente ed adeguatamente informato sullaandella correlazione, sulle modalita esecutive
dell'operazione, sulle condizioni temporali ed emmiche necessarie per il suo compimento, sul
procedimento valutativo seguito, sull'interesseubesmotivazioni sottostanti nonché sugli eventuali
rischi per la Societa o il Gruppo. Ogni qualvoliacenfiguri un’ipotesi di operazione con parti
correlate rientrante il consigliere delegato deaend tempestiva comunicazione al Comitato degli
Amministratori Indipendenti il quale, entro 10 giodalla ricezione della comunicazione da parte del
Consigliere Delegato, si riunisce per effettuarpritzpria valutazione sull’operazione proposta.
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Al fine di evitare che un’operazione con parti etate possa essere conclusa a condizioni diffoemi d
quelle che sarebbero state verosimilmente negoziateparti non correlate, il Comitato degli
Amministratori Indipendenti pud richiedere l'assista di esperti indipendenti di riconosciuta
professionalita e competenza per disporre di uniope sulle condizioni economiche e finanziarie e/o
sulle modalita esecutive e tecniche e/o sullatiegjits dell’operazione. Il Comitato deve esprimé&e
propria deliberazione finale — positiva 0 negativaull’operazione in esame entro 30 giorni dalla
prima riunione tenutasi.

Entro 5 giorni dalla deliberazione conclusiva dehttato, il Lead Independent Director trasmette al
Presidente del Consiglio di Amministrazione tuttadbcumentazione relativa all’operazione, nonche
la delibera assunta. |l Presidente, entro i 10 ngiosuccessivi, convoca un Consiglio di
Amministrazione della Societa chiamato a delibesatBoperazione in esame.

II Consiglio di Amministrazione, se il parere debm@itato degli Amministratori Indipendenti e
favorevole alla conclusione dell'operazione cortiganrrelate, puo approvarla in via definitiva.

Se il parere del Comitato € negativo, il Consiglézide comunque sull'operazione e puo accantonarla
definitivamente o, qualora ritenga che essa siauogjme economicamente e finanziariamente positiva
per la Societa, I'approva in maniera definitivaieglandone dettagliatamente i motivi e allegando i
pareri dei membri del Comitato degli Amministratimdipendenti.

La regolamentazione del processo di formazioneadallonta consiliare in presenza di situazioni di
potenziale conflitto di interesse & quindi basath @incipio della trasparenza informativa e, per
determinate operazioni o atti di rilievo, puo anaf@udere I'intervento di organi tecnici.

La Societa segue attentamente I'evoluzione defleiglina in materia da parte della Consob al fine d
aggiornare tempestivamente la prassi e la proceduesine. Il Collegio Sindacale vigila sulla
conformita di tale procedura alla disciplina apptite, nonché sull'osservanza della medesima e ne
riferisce allAssemblea. Tale procedura e a dispose del pubblico anche sul sito internet della
Societawww.yorkvillebhn.com alla sezione “Corporate Governance — Documeptetari — 2010”.

13. NOMINA DEI SINDACI

In conformita a quanto disposto dall’art. 148, coanéh TUF, l'art. 18 dello statuto dispone che il
Collegio Sindacale sia costituito da tre Sindafgtéti e da due supplenti.

Lo stesso statuto all’art. 18 prevede, inoltrendmina dei Sindaci attraverso il meccanismo deb vot
di lista, al fine di consentire la nomina di un &oo effettivo e di un Sindaco supplente espression
degli azionisti di minoranza.

Hanno diritto di presentare le liste gli azioniskie, singolarmente o unitamente ad altri azionisti,
detengano al momento di presentazione della lista guota di partecipazione individuata in
conformita con quanto stabilito dalle disposizidnilegge e regolamento o, in mancanza, di statuto
vigenti in materia di elezione dei componenti deh€iglio di Amministrazione. Ogni azionista puo,
direttamente o indirettamente, concorrere a prasenina sola lista ed ogni candidato puo preséntars
in una sola lista.

Le liste devono contenere un numero di candidati sugperiore al numero dei membri da eleggere e,
corredate dalle informazioni relative all'identitdegli azionisti che le hanno presentate (con
l'indicazione della partecipazione complessivamedttenuta e la relativa certificazione), della
dichiarazione degli azionisti diversi da quelli dontrollo o di maggioranza relativa, attestante
I'assenza di rapporti di collegamento previsti’dell 144 quinquiesdel Regolamento Emittenti con
questi ultimi e da un’esauriente informativa salbeatteristiche personali e professionali dei cdautii
nonché da una dichiarazione dei medesimi candadigstante il possesso dei requisiti di onorabilita
professionalita e indipendenza previsti dalla leggaccettazione della candidatura, devono essere
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depositate presso la sede della Societa almendcwepte giorni prima della data prevista per
I’Assemblea in prima convocazione. Dalla lista eved ottenuto il maggior numero di voti espressi
dagli azionisti sono tratti nell'ordine progressigon il quale sono elencati nella lista stessa, due
Sindaci effettivi ed uno supplente; mentre un Swodeffettivo ed uno supplente vengono tratti dalla
lista presentata dalla minoranza. In caso di pdritéti tra due o piu liste, risulteranno elett@aci i
candidati piu anziani di eta.

Il Presidente del Collegio Sindacale € nominatéAkdemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza; i
caso di parita di voti tra due o piu liste, viermminato Presidente il candidato piu anziano di keta.
caso di sostituzione dalla carica di un Sindacetifb subentra il supplente appartenente alla
medesima lista a cui apparteneva il Sindaco sistitu

E stata altresi introdotta la previsione secondp femme restando le situazioni di ineleggibilita
previste dalla legge, non possono essere nomiinadad, e se eletti decadono dall'incarico, coloro
che ricoprono incarichi di amministrazione e colidron misura superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa di legge e di regolamento vigenti, richgendo il limite al cumulo degli incarichi ricoperti
dai Sindaci, disposto dall’'art. 14f8s TUF e dall'art. 144erdeciesdel Regolamento Emittenti.

14. SINDACI

Il Collegio Sindacale vigila (i) sullosservanzalldelegge e dell’atto costitutivo, (ii) sul rispettei
principi di corretta amministrazione, (iii) sulladuatezza della struttura organizzativa della $cie
per gli aspetti di competenza, del sistema di oiotinterno e del sistema amministrativo-contabile
nonché sull'affidabilita di quest’ultimo nel rapgentare correttamente i fatti di gestione, (iv)
sull’adeguatezza delle disposizioni impartite a@xieta controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2
TUF, nonché (v) sulle modalita di concreta attuagidelle regole di governo societario previste dal
Codice.

Al Collegio Sindacale sono state altresi delegatiihzioni di cui alle lettere d) ed e) dell'artCs3.
del Codice di Autodisciplina, che attengono alltutazione delle proposte formulate dalle societa di
revisione e la vigilanza sulla corretta applicaeiaiel processo di revisione contabile.

| Sindaci accettano la carica quando ritengonooterpdedicare allo svolgimento diligente dei loro
compiti il tempo necessario e agiscono con autoaoad indipendenza anche nei confronti degli
azionisti che li hanno eletti.

Le informazioni pervengono al Collegio Sindacala sel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, sia a seguito di specifiche rishéedi dati e documenti presentati alla Societa.

| Sindaci sono tenuti a mantenere riservati i dogotine le informazioni acquisiti nello svolgimento
dei loro compiti e a rispettare la procedura adatfeer la comunicazione all’esterno della Societa d
tali documenti e informazioni.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 23 aprig810, contestualmente alla homina del Consiglio
di Amministrazione, ha eletto altresi il nuovo @gjlio Sindacale, sulla base dell’'unica lista presgant
dal socio bhn e che é stata votata da tutti gbragii presenti. Il Collegio Sindacale restera amica
per 3 esercizi, e dunque fino al’Assemblea di apazione del bilancio di esercizio della Societa al
31 dicembre 2012.

Si segnala che a seguito della nomina, in data@2Bea2010 il Dr. Gian Marco Committeri ha
rassegnato le proprie dimissioni dalla carica deskiente del Collegio Sindacale, a seguito di
sopraggiunti impegni professionali e personaligestato quindi sostituito dal Sindaco Supplente Dr.
Luigi Carissimi, che ha assunto altresi la caridardsidente del Collegio Sindacale.
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In data 17 giugno 2010, '’Assemblea Ordinaria dégionisti ha provveduto ad integrare il Collegio
Sindacale, nominando il Dr. Gianfranco Meroni adaitp Effettivo con la carica di Presidente del
Collegio Sindacale, e il Dr. Luigi Carissimi a Saw Supplente.

La composizione del Collegio Sindacale, che nes@atel 2010 si € riunito 32 volte, al 31 dicembre
2010 risultava pertanto la seguente:

COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Indip. % di

Nominativo Carica In carica In carica da presenza. n al_tr| .
dal fino . .~ incarichi
Codice Collegio

In carica
Gianfranco Meroni Presidente 17/06/2010 \ 78% 35
Edda Specchio Effettivo 23/04/2010 \ 100% 5
Maria Concetta Cimmarrusti Effettivo 23/04/2010 \ 100% 7
Fabio Mascherpa Supplente 23/04/2010 \ - 10
Luigi Carissimi Supplente  17/06/2010 \ - 32
Cessati
Gian Marco Committeri Presidente  23/04/201@8/04/2010  + - 11
Luigi Carissimi Presidnete  28/04/201017/06/2010  + - 33

Il Collegio Sindacale soddisfa i requisiti previdéll’art. 148 TUF e dal D.M. n. 162/2000.

| membri del Collegio Sindacale rivestono carich&miministratore o Sindaco in altre societa quotate
in mercati regolamentati italiani, come indicatdlanecheda Il allegata.

In datal8 gennaio 2011l rag. Luigi Carissimi ha rassegnato, con effdttonediato, le proprie
dimissioni dalla carica di Sindaco Supplente rictp@resso la Societa, senza fornire motivazioni in
proposito.

In data28 gennaio 2011 Sig.ri Meroni e Cimmarrusti hanno provveduto anfalizzare le proprie
dimissioni, cui si sono aggiunte le contemporaneassioni presentate dal sindaco effettivo Sig.ra
Edda Specchio. | Sindaci dimissionari sono rimdasti carica in regime di prorogatio fino
all’Assemblea per la nomina del nuovo Collegio @irale tenutasi in data 29 marzo 2011.

In data29 marzo 2011'Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Soéiéta provveduto alla nomina
del Collegio Sindacale, che rimarra in carica peesercizi e quindi fino all’approvazione del hit&o
relativo all’esercizio 2013. L'’Assemblea ha deldter altresi i relativi compensi fissando
'emolumento in base alle tariffe professionaliengi. Si precisa che, non essendo state presentate
liste, alla nomina del Collegio Sindacale, compatgtdre Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplené s
proceduto secondo le maggioranze di legge.

Il nuovo Collegio Sindacale risultava, pertantotable data cosi composto — Sindaci Effettivi: (i)
Raffaele Grimaldi (Presidente); (ii) Giuseppina gaaCarbone; (iii) Pietro Bernava — Sindaci
Supplenti: (i) Carola Colombo; (ii) Fabio Luigi Maserpa.

In data30 marzo 2011la dott.ssa Giuseppina Grazia Carbone ha rassegmat effetto immediato, le
proprie dimissioni dalla carica di Sindaco Effettivicoperta presso la Societa, a causa di
improrogabili ed urgenti impegni strettamente peadioche impedirebbero di svolgere l'incarico con
la giusta diligenza. In conseguenza di tali dinaisgi subentra nella carica di Sindaco Effettivo, ai
sensi dell'art. 2401 cod. civ., la dott.ssa Ca@tdombo, in qualita di Sindaco Supplente piu anzian
in ordine di eta

In data5 aprile 2011 il dott. Pietro Bernava ha rassegnato, con effgtimediato, le proprie
dimissioni dalla carica di Sindaco Effettivo ricof@epresso la Societa, a causa di motivi di salbee
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non permetterebbero di affrontare con serenitarggtrillita I'impegno assunto. In conseguenza di tal
dimissioni, subentra nella carica di Sindaco Effettai sensi dell'art. 2401 cod. civ., il dott. Bta
Mascherpa, in qualita di ultimo Sindaco Supplerimimato dall’assemblea dei soci in data 29 marzo
u.s.

In data 29 giugno 2011 I'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Sdéeha provveduto
all'integrazione del Collegio Sindacale, che rindarin carica per tre esercizi e quindi fino
all'approvazione del bilancio relativo all'eser@zP013, nominando Luciano Leonello Godoli e il
Luca Bisignani quali nuovi Sindaci Effettivi dell@ocieta. Il nuovo Collegio Sindacale risulta,
pertanto, cosi composto: Sindaci Effettivi, Raffa@rimaldi (Presidente), Luciano Leonello Godoli,
Luca Bisignani; Sindaci Supplenti: Carola Colomheabio Luigi Mascherpa.

In data30 giugno 2011i Sindaci Supplenti Fabio Mascherpa e Carola @blm hanno rassegnato le
proprie dimissioni dalla carica con effetto imnadi L’integrazione del Collegio Sindacale con la
nomina dei Sindaci Supplenti in sostituzione diiBaldascherpa e di Carola Colombo avverra in
occasione della prossima Assemblea, convocatagiermi 27 ottobre, 2 e 3 novembre 2011.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione si adopera attivartes per instaurare un dialogo con gli Azionisti
fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli.

La Societa ha istituito un’apposita sezione Invesielations del proprio sito Internet
www.yorkvillebhn.com per mettere a disposizione le informazioni coneeti la Societd che
rivestano rilievo per i propri azionisti.

| contatti del dirigente incaricato delle relazi@oin gli azionisti sono:
- e-mail:ir@yorkvillebhn.com
- telefono: +39 02 92886300
- indirizzo postale: Via Solferino, 7 - 20121 Mitan

16. ASSEMBLEE

L’Assemblea & competente a deliberare, in sedenaridi o straordinaria, sugli argomenti alla stessa
riservati dalla legge.

L'Assemblea & convocata a scelta del Consiglio minfinistrazione mediante avviso pubblicato nei
termini di legge sul sito internet della Societdljas Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italianaw
almeno uno dei seguenti quotidiani: Finanza e Mgrta Stampa, La Repubblica, Il Corriere della
Sera, Libero, il Sole 24 Ore, il Giornale, Italigg) o MF.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicatgidrno per la seconda e la terza convocazione; in
assenza di tale indicazione I'assemblea di seconidgiza convocazione pud essere convocata entro
trenta giorni, rispettivamente dalla prima o daésconda convocazione, con riduzione del termine a
dieci giorni, purche I'elenco delle materie dataet non venga modificato.

Essendo la societa tenuta alla redazione del lilasunsolidato e quando lo richiedano particolari
esigenze relative alla struttura e all'oggettoalsthcieta, 'Assemblea ordinaria potra essere cat&o
entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio atei

Per l'intervento e la rappresentanza in Assembéggono le norme di legge. La notifica alla Societa

della delega per la partecipazione all’Assemble@a guvenire anche mediante invio del documento
all'indirizzo di posta elettronica indicato nell@go di convocazione.
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L’Assemblea é presieduta dal Presidente del CaagsiglAmministrazione o, in sua assenza, dal Vice
Presidente piu anziano di nomina o di etd, nel ddisparita, o ancora da persona designata
dall’Assemblea stessa.

Spetta al Presidente delllAssemblea, il quale pa@larsi di appositi incaricati, di verificare la
regolaritd della costituzione, accertare lidentd¢ala legittimazione dei presenti, regolare lo
svolgimento dei lavori, verificare i risultati delizotazioni.

Le Assemblee forniscono anche occasione per la oimamione agli azionisti di informazioni sulla
Societa, nel rispetto della disciplina sulle infazioni privilegiate.

Le deliberazioni sono constatate da verbale firng@tioPresidente e dal segretario ed eventualmente
dagli scrutatori, scelti tra gli azionisti o i Sand. Nei casi legge ed inoltre quando il Presidente
del’Assemblea lo ritenga opportuno il verbale éatto dal notaio, che in tal caso funge da sedoetar
designato dal Presidente stesso.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

In data21 giugno 2011l Consiglio di Amministrazione ha deliberato lamina di un Organismo di
Vigilanza a composizione collegiale (composto daPuesidente e due membri effettivi) con durata
triennale.

18. CAMBIAMENTI E AGGIORNAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO DI
RIFERIMENTO

In datal7 settembre 201% stata convocata, per i giorni 27 ottobre 20dIgrima convocazione e,
occorrendo, per il giorno 2 novembre 2011 in seactwhvocazione e per il giorno 3 novembre 2011
in terza convocazione I'’Assemblea Ordinaria e 3tliaaria degli Azionisti della Societa.

In data3 ottobre 2011i consiglieri di amministrazione dottori Cristifi@agni, Marco Prete, Enrico
Valdani e Fabio Malanchini hanno rassegnato le fagimissioni dalla carica in quanto, a seguito
del cambio dell’azionista di riferimento della Setd, le cariche da essi rivestite all'interno
dell'organo amministrativo non erano piu ritenwppresentative del nuovo assetto azionario.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, ritosi sempre in data 3 ottobre, preso atto deirven
meno della maggioranza degli amministratori nomnidiall’ Assemblea ha deliberato di dare mandato
al Presidente del Consiglio di Amministrazione dneocare I'Assemblea affinché provveda alla
sostituzione dei mancanti.

*kkk

La presente relazione e disponibile anche sul siteb della Societa all'indirizzo
www.yorkvillebhn.com alla sezione “Corporate Governance — RelazionauAle”.

Milano, 3 ottobre 2011

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Dott. Andrea Tempofosco)
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TABELLA 1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

Comitato

Consiglieri [ Comitato Controllo Comitato
Consiglio di Amministrazione Indipendenti Interno Remunerazioni

N.altri |App. al
Indip. | n.pres. |incarich [Comitat [n. pres. |App.al [n.pres. |App.al |n. pres.

Carica Componenti In caricadal |In carica fino|Esec. [Nonesec.|daTUF | % |[i 0 % Comitato |% Comitato [%
Presidente e AD | Marco Prete 23-04-10 (a) X 100% 3
Vicepresidente |Mark Anthony Angelq  23-04-10 (a) X 60% 2
Amministratore |Gerald Eicke 23-04-10 (a) X 60% 2
Amministratore | Matthew Beckman 23-04-10 (a) X 40% 2
Amministratore | David Gonzalez 23-04-10 (a) X 50% 2
Amministratore | Michael Rosselli 23-04-10 (a) X 85% 0 X
Amministratore Cristina Fragni
con deleghe 23-04-10 (a) X 100% 3 X 100%
Amministratore | Enrico Valdani 23-04-10 (a) X X 85% 3] X 70% X 66% X 100%
Amministratore | Fabio Malanchini (*) |  02-11-10 (a) X X 30% 2] X 50% X 25% X -

(a) data approvazione bilancio 2012
(*) cooptato in sostituzione del Dr. Fabrizio Capponi
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SCHEDA I: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIP LINA

Sintesi delle motivazioni
Sl NO dell’eventuale scostamento dalle
raccomandazioni del Codice

Sistema delle deleghe e operazioni con parti catel

Il Consiglio ha attribuito deleghe definendone:

a) limiti N
b) modalita d'esercizio \/
c) e periodicita dell'informativa? S

Il Consiglio si & riservato I'esame e approvazioabedoperazioni aventi un
particolare rilievo economico, patrimoniale e fiaamio (incluse le operazioni \/
con parti correlate)?

Le operazioni “significative”
sono di competenza esclusiva
del Consiglio.

Il Consiglio ha definito linee guida e criteri p&déntificazione delle operazioni N
“significative”?

Le linee guida e i criteri di cui sopra sono ddsianella relazione? \/
Il Consiglio ha definito apposite procedure perdiee e approvazione delle N
operazioni con parti correlate?

Le procedure per I'approvazione delle operazioni parti correlate sono N

descritte nella relazione?

Procedure della piu recente nomina di Amministrat@ Sindaci

Il deposito delle candidature alla carica di Amrsiratore & avvenuto con N
almeno dieci giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di Amministratore eracoompagnate da esauriente N
informativa?

Le candidature alla carica di Amministratore erareccompagnate N
dall'indicazione dell'idoneita a qualificarsi cornmaipendenti?

Il deposito delle candidature alla carica di Sircdaavvenuto con almeno dieci N
giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di Sindaco erano accgmgia da esauriente N
informativa?

Assemblee

La rappresentanza in assemblea

. . "
La societa ha approvato un Regolamento di Assemblea? & regolata dallo statuto

Il Regolamento ¢ allegato alla relazione (o € indickove esso e N
ottenibile/scaricabile)?

Controllo interno

La societa ha nominato i preposti al controllo inte \/
| preposti sono gerarchicamente non dipendentespansabili di aree N
operative?

Unita organizzativa preposta del controllo inte¢ew art. 9.3 del Codice)

Investor relations

La societa ha nominato un responsabile pendestor relation8 y

Unita organizzativa e riferimenti (indirizzo/telefo/fax/e-mail) del responsabiléVia Solferino 7 -20121 Milano tel. +39 02 92886335
“investor relations” ir@yorkvillebhn.com
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SCHEDA II: ELENCO CARICHE AMMINISTRATORI

Nome e cognome

Societa

Carica ricoperta

Andrea Tempofosco

Ac Holding S.r.l.

Capital Impresa

Indipendent Distribution S.r.l.

Gate Societa a responsabilita limitata
Euromoney Consulting S.r.l.

G.M.G. S.a.s. di Andrea Tempofosco
Millenium Sim S.p.A.

Unione Alberghi Italiani S.p.A.
Millenium Sim S.p.A.

Investimenti e Sviluppo S.p.A.

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio

Socio

Amministratore Delegato
Presidente

Corrado Coen

Ac Holding S.r.l.

Carax S.r.l.

Ares Investimenti S.r.l.

Pyxis 1 S.r.l.

So.Fin. C. S.r.l.

Apeiron 8 S.r.l.

Investimenti e Sviluppo S.p.A.
Mondo Home Entertainment S.p.A.
Profit Group S.p.A.

Socio

Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Unico
Amministratore Delegato
Consigliere

Consigliere

Paolo Buono

Sicilia e Innovazione S.p.A.
Feudo San Martino S.r.|
Officine Borghesi S.r.l.
Sogesid S.p.A.

Revisore Legale Unico
Sindaco Effettivo
Amministratore Unico
Sindaco Effettivo

Marco Prete

Ikonysis Inc., New Haven (Connecticut, USA)
Bhn S.r.l.
Yorkville bhn S.r.l.

Consigliere
Socio
Amministratore Unico

Maria Cristina Fragni Aq Tech S.p.A. Consigliere
Bhn S.r.l. Socio
Ethica Corporate Finance S.p.A. Consigliere
Enrico Valdani Gruppo RDB S.p.A. Consigliere
lite S.p.A. Consigliere

Fabio Malanchini

Impact Finance Management S.A.
Microfinanza S.r.l.

Direttore e Socio
Consigliere e Socio

* Sulla base delle informazioni pervenute alla 8tii consiglieri Rino Garbetta e Michael Rosselli
non ricoprono alcuna carica di amministrazioner@rodio presso altre entita.
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SCHEDA Ill: ELENCO CARICHE SINDACI EFFETTIVI

Nome e cognome

Societa

Carica

Raffaele Grimaldi

Cassa di Previdenza ed Assistenza a
favore di Ragionieri e Periti
Commercialil

Fondazione Dirigenti Commercialisti

Unicasa S.p.A.
SO.FI.M. S.p.A.

Impresa Notari S.p.A.
Tecnoedile S.r.l.
Alania S.r.l.

Consigliere

Componente Consiglio Direttivo e
Tesoriere

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo

Luciano
Godoli

Gramigna S.r.|

Azienda Terapeutica Italiana S.r.l.
Grafiche Zanini S.r.l.

Corrado Zaini & C.

Sangiorgi Legnami S.p.A

Fatro S.p.A.

Reco ltalia S.p.A.

Fidingest Fiduciaria Internazionale
di gestione S.p.A.

Investimenti e Sviluppo S.p.A.
Immobiliare Grezzago Srl
Litomec S.r.l.

Vatefar S.r.l.

Padana Resine S.r.l.

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Sindaco Supplente

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

Presidente del Consiglio

Presidente del Collegio Sindacale
Curatore Fallimentare

Curatore Fallimentare

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Luca Bisignani

Gramigna S.r.l.

Zaccanti S.p.A,

Corrado Zaini & C.

Zini Elio S.r.l.

Baker Tilly Consulaudit S.p.A.
Summa Finance S.p.A.

Summa Professional S.p.A.
Fidingest Fiduciaria Internazionale
di gestione S.p.A.

MG & Associati S.p.A,

Summa Finance S.pA
Finleasing Lombarda S.p.A.
CME S.rl

Leaf Leasing & Factoring S.p.A.
Padana Resine S.r.l.

Sindaco Supplente

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Supplente

Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Supplente

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
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SCHEDA 1IV: CURRICULA AMMINISTRATORI E SINDACI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Andrea Tempofosco
Presidente

Andrea Tempofosco, nato a Genova il 27 dicembret186dal 2000 Amministratore Delegato di Millennium
Sim, ed ha curato dal suo inizio lo start up azed lo sviluppo sul territorio dell'attivita rilta al trading
online.

Prima di allora & stato dal 1996 al 2000 Respolealella negoziazione presso un agente di cami@ersova,
dal 1993 al 1996 Amministratore Delegato di Abbachisn, curando in particolare la fase iniziale
dell’'organizzazione aziendale, e dal 1990 al 198faboratore presso un agente di cambio pressoolzaB
Valori di Milano con l'incarico di ricezione e tragssione ordini.
Andrea Tempofosco € laureato in Scienze Politiclesgp I'Universita degli Studi di Genova ed ¢ dthemte
partner al 39.9% di AC Holding Srl.

Corrado Coen
Amministratore delegato

Corrado Coen, nato a Milano I'8 dicembre 1971 aéstal 2003 al 2007 Direttore Generale e dal 20@®009
Amministratore Delegato di H.F.C. SpA, societa finaria iscritta all'articolo 106 di Banca d'ltalia
Fra il 2005 e il 2006 ha rivestito la carica di $tdente di Centenari & Zinelli SpA, societa quotatai
trasformatasi in Investimenti e Sviluppo SpA, esitente nel 2008 di un’altra societa quotata, Sgiaselli
SpA. Nell’'anno 2009 e stato consigliere in REAM SGR S.p.A
Corrado Coen é attualmente Amministratore Deledalavestimenti e Sviluppo SpA, Investimenti e Spipo
SGR S.p.A., Consigliere di Mondo Home Entertainm8pA (quotata alla Borsa ltaliana) e di Profit Gyou
SpA, nonché Amministratore Unico di diverse socidta cui Finleasing Lombarda SpA, Carax Srl e Ares
Investimenti Srl.
E’ membro infine del Comitato Direttivo di Aspeshgsociazione nazionale tra le societa di promoziene
sviluppo immobiliare) di cui € coordinatore dellar@missione Finanza Immobiliare.

Rino Garbetta
Consigliere con deleghe

Rino Garbetta, nato a Milano il 25 dicembre 1974tato dall'ottobre 2010 all'agosto 2011 Dirett@enerale
di Jupiter Finance SpA, con pieni poteri di gestiensupervisione delle attivita aziendali. E’ siatprecedenza,
sempre in Jupiter Finance, CFO dal 2007 al 2010, gieni poteri di gestione della tesoreria, detoget|T,
dell’'audit e del controllo interno della societan® Garbetta ha maturato un ‘ampia conoscenza atplocate
financing  strutturando e negoziando negli anni e operazioni in  questo  settore.
Dal 2005 al 2007 Rino Garbetta ha fatto parte dapgo IVM S.r.1., ricoprendo la carica di direttdieanziario
per cinque diverse societa appartenenti al grumpo, pieni poteri relativamente alla predisposiziaiea
bilancio, del budget, della pianificazione fiscale del piano industriale delle societa.
Prima di allora, ha lavorato presso lo Studio Twdloio e Legale Paleologo e Tabone dal 2003 al 2pf¥sso
Servizi Immobiliari Banche dal 2001 al 2003 e peeddotel Principe di Savoia dal 1996 al 2001.
E’ laureato in Economia e Commercio presso I'Ursitér Cattolica di Milano.

Marco Prete
Consigliere

Marco Prete, nato a Trieste il 13 febbraio 1969 dmalato nel dicembre 2000 la societa bhn Srlnearitaliano
di YA Global Investments, LP.

Consigliere di amministrazione di lkonisys Inc.cigta di biotecnologie con sede a New Haven, Cdimgce
leader nella tecnologia per la diagnostica cellkntomatizzata, in precedenza € stato responsidikettore
corporate finance di Finanziaria Canova SpA, hapéeto incarichi nel settore corporate finance dtapital
Partners ed e stato direttore operativo di PoligaaBan Faustino SpA.

Marco Prete ¢ laureato in Economia presso I'UnitéeBocconi di Milano.

41



Michael Rosselli
Consigliere

Michael Rosselli, nato nel New Jersey il 10 giud®&9, € dirigente di Yorkville Advisors e lavorar flefondo
dal 2004. Si occupa principalmente della promoziateitturazione ed esecuzione delle transazioainfiarie
del fondo. Ha diretto operazioni di finanziamento diversi settori industriali, fra cui servizi gowativi,
tecnologie e settore immobiliare. Inoltre, Micha&elresponsabile della gestione di una parte dehlfogtio
complessivo del fondo, fornisce alle societa paptee dal fondo servizi di consulenza strategisagervisiona
in particolare le transazioni finanziarie del fondol mercato italiano. Michael & anche co-presieledel
Comitato Investimenti del fondo.

Prima di Yorkville, Michael Rosselli ha lavoratord@eloitte & Touche, specializzandosi per piu dbanni su
operazioni di M&A, fornendo assistenza ad operatodustriali e finanziari su operazioni di fusione,
acquisizione, ricapitalizzazione e altri investimestrutturati per valori variabili dai 5 milionii& miliardi di
dollari.

Michael possiede una vastissima conoscenza in roginegttori industriali ed & specializzato nei gsst di due
diligence finanziaria e contabile e nella struthimae ed esecuzione di operazioni finanziarie. diréato in
Economia all’'Universita di Richmond.

Maria Cristina Fragni
Consigliere

Cristina Fragni, nata a Parma il 12 gennaio 19@0ctllaborato nel 2006 e nel 2008 al closing duic
operazioni di investimento effettuate da YA Globalestments sul mercato italiano.

E' stata a capo del family office di l.dhea di Mita con responsabilita di gestione di portafogtialzzati su
investimenti in titoli azionari e obbligazionari@pati sui principali mercati dell'Unione Europea.

E' stata in precedenza Consigliere di Ds Data Bys®pA, societa appartenente al Gruppo NCH, oparaglla

produzione di soluzioni ERP per i settori dei sareidelle telecomunicazioni, bancario e finanbadella moda
e dei prodotti di lusso. E' stata inoltre direttodell'area finanza di Granito Forte, industria ogita

specializzata nella produzione di gres porcellanato

E' tuttora analista finanziario, iscritta all'AIAAssociazione Italiana degli Analisti Finanziarg € laureata in
Discipline Economiche e Sociali presso I'Univer&ticconi di Milano.

Enrico Valdani
Consigliere Indipendente

Enrico Valdani, nato a Chiari il 13 luglio 1948eslaureato in Economia Aziendale presso I'Univargibcconi
di Milano, ed ha perfezionato i propri studi all'Wersita di Harvard. All'Universita Bocconi, dovasegna
Strategic Marketing, & Professore Ordinario e Doret del Dipartimento di Marketing. E’ inoltre Pidsnte
della Societa Italiana Marketing.

Grazie alla sua pluriennale esperienza nel campandeketing, sia a livello di ricerca che di insagmento,
Enrico Valdani, autore di numerosi libri, saggirgcali, &€ un’autorita di riferimento per le strgte di mercato.
E’ inoltre co-fondatore della societa di consuledzairezione Valdani Vicari & Associati, dove sgel la sua
attivita di consulenza su temi di gestione strat@giel mercato e sul processo di creazione di @gber le
imprese.

Fabio Malanchini
Consigliere Indipendente

Fabio Malanchini, nato a Milano il 7 Marzo 1968, ésilaureato in Discipline Economiche e Sociali poes
I'Universita Bocconi di Milano. Dopo la laurea havbrato presso I'Universita Bocconi, svolto atévidi
consulenza per un fondo italiano specializzato icrafinanza e maturato esperienza come consulargeogetti
internazionali di sviluppo. Nel 2000 ha fondatonatri soci, Microfinanza, societa specializzataassistenza
tecnica nel settore della microfinanza nei paesiviam di sviluppo e nelle economie industrializzae
successivamente, Microfinanza Rating, agenzia natgonale di rating specializzata nel settore della
microfinanza.

Nel 2010 ha creato, insieme ad altri soci, Impdoaice Management, societa di gestione speciadizirat
Impact Investing che ha come obiettivo I'investirtteim imprese e progetti ad alto impatto sociatabi@ntale
ed economico in paesi in via di sviluppo e in paasiuppati. Fabio Malanchini ha lavorato nell’anabidi
numerosi progetti di consulenza, rating e valutagioel settore della microfinanza in America LatiA#ica,
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Asia, Europa Orientale e Occidentale e paesi dalitdeaneo. E’ stato direttore e membro del Coisigi
Amministrazione di Microfinanza Rating e di Micrmoéinza ed €& attualmente direttore di Impact Finance
Management.

Paolo Buono
Consigliere Indipendente

Paolo Buono, nato il 30 settembre 1970 a Caltattésse Dottore Commercialista dal 1994, iscritttCabine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabihonché nel Registro dei Revisori Contabili.
Dal 1995 esercita la sua professione tramite il stumlio professionale con sede a Milano e Caltatiess
fornendo consulenza tecnica in materia di valutazidi aziende ed operazioni straordinarie qualiofus
scissioni, conferimenti e liquidazioni.
E’ attualmente consigliere di amministrazione didstimenti e Sviluppo SpA, revisore legale unicitilia e
Innovazione SpA nonché componente del Collegio &iatk di primarie societa di capitali, fra cui S&érvizi
Industriali SpA, Sogesid SpA e Feudo San Martino l. Sr
Paolo fornisce inoltre consulenza in campo sodietatributario a primarie societa di capitali, fuiniSud SpA

e McDonald’s Italia SpA, nonché a vari Enti pubbtjoali Ente Fiera, Ente Parco delle Madonie e ©ozis di
Bonifica.

COLLEGIO SINDACALE
Raffaele Grimaldi
Presidente del Collegio Sindacale

Raffaele Grimaldi, nato a Milano il 25 agosto 19@5ragioniere commercialista ed economista d’ingres
revisore contabile e consulente tecnico del giudiek Tribunale di Milano con competenze in valubazi
d’azienda e relazioni di stima, operazioni stragadie societarie e operazioni sul capitale. E tigcall’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contalsibnché al Registro dei Revisori contabili nommabn
Decreto del Ministro di Grazia e Giustizia del li8gno 1995 pubblicato sulla G.U. IV serie specialé6 bis
del 16 giugno 1995. Attualmente ricopre numerosélea in molte societa attive in svariati settardustriali,
quali Presidente del Collegio Sindacale, fra l@ldi Unicasa SpA, So.Fi.M. SpA, Interpacking Ldigs SpA e
Sindaco Effettivo di Impresa Notari SpA, Tecnoed@ht Ospedale San Giuseppe SpA e Profilo Holding.S

Luciano Godoli
Sindaco Effettivo

Luciano Godoli, nato a Bologna il 16 ottobre 19&3ssociato dello Studio Godoli di Bologna dal 1,98%/€ si

€ specializzato in operazioni sul capitale, cosiitni di societa, scissioni, fusioni, conferimemistrutturazioni

di gruppi, e progettazione e creazione di strutture internazionali.
E’ iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti dal993 e al Registro dei Revisori Contabili dal 1999
E’ Presidente del Collegio Sindacale, fra I'altdh, Grohe SpA, Vetefar SpA e Cedir SpA, nonché Sinda
Effettivo di diverse societa di capitali, fra cuili@rt SpA, Gramigna Srl, Reco Italia SpA, Soldikwmlding
SpA, Topps Italia Srl e Veplastic Srl.
Luciano Godoli & laureato in Economia e Commerditaiversita degli Studi di Bologna.

Luca Bisignani
Sindaco Effettivo

Luca Bisignani, nato a Roma il 13 luglio 1968, ablthira dal 2000 con lo Studio Godoli di Bolognagcdi &
diventato socio nel 2008. Nei suoi anni di attidt® occupato di consulenza fiscale e di conteazidgbutario,
nonché di revisione di enti pubblici. E’ stato itmelcultore della materia di diritto tributario pe® la cattedra
dell'Universita D’Annunzio di Chieti, per la qualeha curato anche diversi seminari.
E’' iscritto al Registro dei Revisori Contabili e I'@rdine dei Dottori Commercialisti dal 1997.
E’ Presidente del Collegio Sindacale, fra l'altdi, Zaccanti SpA, Baker Tilly Consulaudit SpA e Suaam
Finance SpA, nonché Sindaco Effettivo di diverseieta di capitali, fra cui Finleasing Lombarda SpAW&G
Associati  SpA, Zini Elio Srl e Fidingest Fiduciarialnternazionale di Gestione SpA.
Luca Bisignani € laureato in Economia Aziendalespod’'Universita Ca’ Foscari di Venezia.
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